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TOM TAT:

Thoi gian gan day ké toan quan tri (KTQT) da khang dinh duoc vai tro quan
trong t6 chuc kinh té ndi chung va trong doanh nghiép (DN) san xuat kinh doanh
noi rieng. KTQT mét cong cu dic lec va hiru ich ddi voi nha quan 1y tai cac DN.
Tai Viet Nam, B¢ Tai chinh dd ban hanh thong tw 53/2006/TT-BTC ngay
12/06/2006 vé viéc husng dan ap dung KTQT trong DN. Tuy nhién déy chi 1a van
ban hudéng dan khéng mang tinh bat buoc nén thuc té viéc &p dung cong tac KTQT
cia cac DN & nudc ta con kha nhiéu han ché, can phai duoc nghién ctu va ap
dung. Pic biét trong bdi canh Viét Nam tham gia vao Hiép dinh ddi tac xuyén
Thai Binh Duong (TPP), Cong dong kinh té ASEAN (AEC),.. phai chiu sy canh
tranh ngay cang gay gat. Bé canh tranh duoc, cac DN Viét Nam can phai tim dugc
mot hudng di hop 1y dé ton tai va phat trién. Bai viét nay di sau phan tich hién
trang va dinh hudng trién khai KTQT trong cac DN Viét Nam trong thoi gian sap
dén, dic biét trong bdi canh Viét Nam tham gia vao TPP, AEC.

Tir khoa: Ké toan quan tri, doanh nghiép, hién trang, dinh hudng trién khai

1. Pit van dé

V& ly thuyét, birc tranh hoi nhap 1a kha thuan loi. Trén thuc té cac DN Viét
Nam hién nay van chua c6 sy chuan bi gi. TAm nhin va chién lugc phat trién cua
DN trong béi canh hoi nhap TPP, AEC con han ché. Nguyén nhan cot 16i d6 1a sy
bat cap trong tu duy 1an nhan thac vé vai tro cua KTQT trong DN. Hién nay, da s
DN cua Viét Nam 1a DN nhé, ning luc canh tranh han ché, budc vao "san choi"
TPP va AEC, cac DN Viét Nam dbi mit khong it khé khan, thach thac khi khong
ap dung KTQT vao quan 1y va diéu hanh DN. Céc nha quan tri DN phai tham khao
cac van ban, nghién cau ky thong tu vé KTQT, phai 1am cha thdng tin, phai ¢ tam
nhin va chién lugc rd rang, nham gidp DN Viét Nam luong trude dugc rui ro. D6
cling 1 cach ma cac DN Viét Nam d6i pho khi tham gia TPP va AEC. T4c gia tap
trung vao hai van dé co ban: Hién trang 4p dung KTQT trong DN Viét Nam, dinh
huéng trién khai KTQT trong cac DN Viét Nam trong béi canh hoi nhap.
2. Noi dung KTQT

KTQT c6 noi dung rat rong!, noi dung co ban duoc lugng héa nhu sau:
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Hinh 1 — Té chizc KTQT trong DN

Nhu vay, thong tin cua KTQT khong chi 1a thong tin qua khir, thong tin thuc
hién ma con bao gdm céc thong tin vé tu:ong lai (ké hoach, du toan...).
3. Hién trang ap dung KTQT trong cac DN Viét Nam

Tai nhiéu qudc gia, ap dung KTQT trong DN khong hé méi, nhung tai Viét
Nam thuc su chi duoc tim hiéu vao dau nhitng nam 90 va dwoc nghién ctu c6 hé
théng tir nam 1999. KTQT dugc coi 1a mét trong nhitng cdng cu quan ly hixu hiéu
trong nén kinh té thi truong bai tinh linh hoat va kip thoi cua théng tin ké toan
phuc vu yéu cau quan tri ndi bd DN. Hién trang viéc ap dung KTQT trong cac DN
Viét Nam con nhiéu han ché cu thé nhu sau:

- Thiz nhdat, Vé mit phap ly, thuat ngit “KTQT” ciing chi vira dugc cong nhan
trong Luat ké toan Viét Nam ban hanh ngay 17/06/2003. “KTQT la viéc thu thap,
xtr Iy va cung cap thong tin tai chinh theo yéu cau va quyét dinh ké toan trong noi
bo don vi ké toan” (Luat Ké toan Viét Nam - diéu 3, khoan 4) .Vao ngay
12/06/2006, Thong tu sé 53/2006/TT-BTC cua B Tai Chinh vé huéng dan ap
dung KTQT trong DN chinh thirc dugc ra doi nham hudng dan cho cac DN thuc
hién KTQT M. Bén nay, s6 lugng cac DN Viét Nam cang ngdy cang ting, diéu do
c6 nghia sy canh tranh ngay cang khéc liét, doi hoi cac DN phai cd cac chién lugc,
c6 giai phap hiéu qua. Phan Ion cac DN diéu biét Thong tu 53/2006/TT-BTC vé
viéc ap dung KTQT. Tuy nhién, quy md DN Viét Nam da phan 1a vira va nho nén
chua quan tdm dén viéc to chic céng tac KTQT. Nhu vay, dai da s6 cac DN van
chua quan tdm thoa dang dén mot van ban c6 y nghia dau tién husng dan cac DN
4p dung KTQT. Céc DN chi quan tim dén KTTC ma khéng hé biét vai trd ma
KTQT mang lai trong diéu hanh DN..

-Thet hai, Mac du Bo tai chinh di ban hanh Théng tu 53/2006/TT-BTC vé &p
dung KTQT vao DN nhung chi mang tinh huéng dan chir khong bat budc nén da
phan DN vira va nho khong ap dung KTQT, tham chi nhitng DN ¢c6 quy mé 16n



nhung van chua 4p dung. Khi duoc hoi vai trd cua KTQT trong DN thi mot sb y
kién cua nha quan 1y DN ciing dong ¥ KTQT la nguon chi yéu dé cung cép thong
tin can thiét cho nha quan tri trong phan tich, xu ly, lya chon phu’orng an kinh
doanh va ra céc quyét dinh kinh doanh. Tuy nhién, cling mot s6 y kién cho ring
KTQT khong thuc sy can thiét vi da c6 ké toan tai chinh (KTTC).

- Thiz ba, Phan nhé ma cac DN dé ap dung KTQT thi chi méi ap dung so
khai, don gian chi 1a su két hop gitta KTTC va KTQT, KTQT chi la chi tiét hoa s6
liéu cia KTTC. Cac DN chua khai thac triét dé céng cu KTQT vao DN. Bén canh
d6, cac nha quan tri DN con ltng ting khi nghién cau ndi dung KTQT dé &p dung
thuc té vao DN. Diéu d6, doi hoi cac nha quan tri DN phai c6 di chuyén mén va
kinh nghiém chuyén tu van xay dung hé théng KTQT . Bé dap ung duoc yéu cau
trén thi bat buoc cac nha quan tri DN phai bo ra khoan phi dé dao tao nhan vién
KTQT va cac chi phi khac phuc vu cho viéc ap dung KTQT vao DN. Tuy nhién,
cac nha quan tri DN lubn can nhac gitta chi phi dau tu va hiéu qua mang lai cua
cong tac KTQT. Po 1a mét trong nhiing trd ngai Ion ma hau hét cac DN Viét Nam
chua mudn 4p dung KTQT vao DN.

- Thiz tue, Vé m hinh té chizc b may ké toan

Hién nay cac DN chi t6 chiic bo may ké toan tai chinh (KTTC), con bo may
KTQT chua duoc quan tdm va dau tu. Nhan vién ké todn hau hét chi cé kinh
nghiém vé KTTC, con kién thirc vé KTQT chuwa duge ddo tao bai ban nén kho thuc
hién cac cong viéc cua KTQT.

- Thiz nam, vé phan logi chi phi trong DN

Hau hét cac DN chi méi phan loai chi phi chu yéu theo noi dung kinh té hay
theo muc dich caa chi phi phuc vu cho viéc 1ap bao céo tai chinh, chit khong phén
loai chi phi phuc vu cho KTQT (phan loai theo cach ung xt) . Tt do, viéc ra
quyét dinh gap nhiéu kho khan va dan dén sai lam.

- Thet séu, vé ldp béo cao KTQT

Viéc 1ap bao cao KTQT da duoc cac DN quan tam, tuy nhién chi méi ¢
murc d6 it va so sai. Cac DN 1ap béo céo hau hét la cac bao cao phuc vu cho KTTC
cung cap thong tin cho cac d6i tuong bén ngoai, chua cha trong dén viéc 1ap bao
cao KTQT phuc vu cho nha quan tri DN. Ngoai ra, cac DN chi mai sir dung cac
chtng tir mang tinh bét budc, chua thiét ké hay xay dung céc biéu mau chang tir
phii hop véi KTQT. Tai khoan theo ddi chi tiét chua phu hop véi viéc phén tich
chi phi theo bién phi, dinh phi va phuc vu cho viéc phan tich chénh Iéch chi phi
dinh muc va thuc té.

- Ther bay, vé phan tich méi quan hé chi phi, khai lwong va loi nhugn

Viéc phan tich chi phi, khbi lwong va loi nhuan trong DN chu yéu phuc vu
cho quan ly chi phi, lgi nhuan theo co ché tai chinh chi khong danh gia méi quan
hé giira cac nhan té gia ban, khéi luong (mirc dd hoat dong), chi phi (bién phi
dinh phf) va lgi nhuan thong qua cac chi tiéu nhu: s6 du dam phi, ty 1¢ s6 du dam
phi, ty 1€ blen phi, don bay kinh doanh, diém hoa von nham phuc vu cho viéc dua
ra cac quyét dinh vé san xuat kinh doanh, lua chon cac phuong an kinh doanh tdi
uu, dinh gia ban trong truong hop dac biét, xay dung dinh muc chi phi,...



- Ther tAm, vé cong tac ldp di toan

Cong tac lap du toéan tai cac DN déu do b phan KTTC 1ap va chi 1ap mot sé
du toan co ban phuc vu cho viéc lap du toan tai chinh, con cac du toan tac nghiép
va du toan bao cdo tai chinh,... chua duoc dé cap dén. Bén canh do, viéc phan loai
chi phi theo yéu té chi phi, theo khoan muc chi phi khéng phan loai chi phi theo
cach @ng Xt (tach chi phi ra thanh bién phi va dinh phi) dan dén viéc lap dy toan
san xuat kinh doanh khéng kha thi.

N6i chung cac DN Viét Nam viéc to chirc KTQT vén con so khai hoic chi
ding lai & mic do tu xay dung, chua dép ung duoc nhu cau thdng tin cho nha
quan tri DN ra quyét dinh.

4. Pinh hwéng trién khai KTQT trong cac DN Viét Nam trong bdi canh hgi
nhap TPP va AEC.

KTQT hién dang phat trién va phd bién & mot sé nudc trén thé gisi (MY,
Anh, Phap, Nhat Ban, ...) nhung con qua mo nhat ¢ Viét Nam. Xuat phat tir hién
trang trén dé KTQT van hanh duoc trong cac DN Viét Nam can rat sy phoi hop
gitra Nha nudc, cac don vi dao tao, nghién cau KTQT va DN.

(1) Vé phia Nha nwéc va Hi nghé nghiép

- Nghién cau viéc stra doi va hoan thién hé théng cac van ban cd lién quan
dén viéc ap dung KTQT trong DN, chi it 1 4p dung di véi cac DN dic thi. Nha
nudc can tao hanh lang phap 1y dé thé hién rd rang hon quan diém cua Nha nuéc
vé KTQT nham hd tro, dinh huéng phét trién KTQT.

Hién tai, van ban phap Iy vé KTQT mdi chi dung lai ¢ Luat ké toan nim
2003 véi viéc dua ra khai niém KTQT va Thong tu 53/2006/TTBTC huéng dan
KTQT cho cac DN. Tuy nhién, Thong tu con nghiéng vé chi tiét hda cho KTTC
hon 1a phét triéen KTQT & cac DN theo dung ban chat cua n6. Vi thé, dé KTQT &
cac DN n6i chung va cac DN vira va nho noi riéng phét trién thi Nha nudc va Hoi
nghé nghiép can tiép tuc hoan thién cac vin ban huéng dan nham gitp cac DN xay
dung KTQT phu hop, hitu ich cho hoat dong ctia DN.

- Nha nuéc can phai chu tri va té chiee nhiéu budi dbi thoai, t6 chirc cac hoi
thao chuyén nganh véi DN nham day manh cdng tac tuyén truyén nang cao nhan
thic cho nha quan tri DN déi véi viéc dp dung cong tac KTQTM. Nha Nudc can
c6 nhimg dinh hudng, xay dung phat trién cac chuong trinh dao tao cu thé vé
KTQT phu hop véi tieng nganh kinh doanh, tierng md hinh kinh doanh va hiéu qua
khi 4p dung KTQT vao DN dé gitip cac DN nhan thirc rd rang hon Vé viéc &p dung
KTQT.

- Tang cudng su hop tac véi cac to chac nghé nghiép qudc té vé KTQT, nghién
ctiru thanh 1ap cac Du &n phét trién hé théng KTQT tai Viét Nam, hinh thanh cac
san pham huéng dan cu thé hon cho DN ap dung.Véi tiém luc vé tai chinh, vé
quan hé d6i ngoai cling vai stc manh caa Bo tai chinh, Nha nudc c6 thé tiép can,
hé trg tai chinh cho cac DN tiép can, hoc hoi, nhan chuyén giao thanh tyu KTQT &
cac qUOc gia c6 KTQT phét trién nhu My, Phép... . Hudng dan, phan loai, chuyen
giao vé cac nhém DN, cac loai hinh DN c¢6 tinh twong déng va phi hop dé thanh
lap c4c du an phét trién KTQT tai Viét Nam.



(2) Vé phia cac Té chirc dao tao

- C4c Truodng dai hoc - cao dang sém d6i méi, hoan thién chuwong trinh dao tao
KTQT dé gilp sinh vién hiéu dung nghia caa KTQT, tranh nham lan gitta KTQT
v6i ké todn chi tiét. Khi vé DN ho khdng chi biét ghi s6 sach, 1ap béo cao tai chinh
ma con 1a nhitng chuyén gia tu van, tham gia xay dung chién luoc cho DN.

- Thyc hién phuong cham dao tao gan lién vai thyc tién, cac noi dao tao nén t6
chtrc cac budi Hoi thao vé KTQT c6 su tham gia cua mot s6 1anh dao DN. Hoi
thao s& gilp nha quan tri DN hiéu rd hon vé hanh lang phép ly vé KTQT va vé
phia DN chia sé nhiing vuéng mac hay khé khin ma DN dang gap phai khi ap
dung KTQT vao DN.

(3) Vé phia cac nha quan ly cia DN

- Nha quan tri DN phai can thay doi cach nhin nhan vé KTQT . Can ctr vao
dac diém hoat dong san xuat kinh doanh dé sap xép, t6 chtc va xay dung mé hinh
KTQT cho phu hop véi DN. Can chu dong tao ra mot moi truong KTQT.

- Nha quan tri DN tham khao mé hinh KTQT cuia cac quéc gia phat trién
trén thé gidi, chang han md hinh KTQT & Anh, Phap va My.

M6 hinh KTQT & Anh, My M6 hinh KTQT ¢ Phap

- M6 hinh ké toan dong, KTTC va | -Md hinh ké toan tinh KTTC va KTQT
KTQT duoc td6 chuc két hop Vvéi | duoc td chac tach roi nhau, doc lap
nhau. tuong doi.
- KTQT ludén dugc nhan thac la mot | - KTQT la bo phan riéng biét nhung
bo phan chuyén mén (co thé thuoc | van nam trong bo may ké toan caa DN.
ké toan hoic thudc ban giam doc
Véi trinh do t6 chic va quan ly con yéu, cac DN Viét Nam nén xay dung mo
hinh ké toan theo dinh huéng cua cac nudc & Anh, M§El. Vé tong thé md hinh nay

dé xuét nhu sau : Phong ké toan ﬂ
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doanh thu phi (trung
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Hinh 2 — M6 hinh KTQT cza DN
- Nha quan tri DN can hoc hoi kinh nghiém KTQT hi¢n dai tur cac DN ¢ cac
nudc phat trien théng qua viéc hop tac va dao tao ve KTQT dé ung dung vao DN




Viét Nam trong thoi gian sém nhat. Chang han, c6 chinh sach dao tao ciing nhu
boi dudng nang cao nghiép vu chuyén mdn vé KTQT cho d6i ngii nhan vién ké
toan cua DN thich &ng véi yéu cau caa hé thong bo may ké toan mai.

- DN cén xay dung hé thong KTQT : hé théng chimng tir, hé théng tai khoan,
hé thdng s6 sach ké toan va hé théng béo cdo KTQT cho phl hop véi cong tac
quan ly va dic diém san xuat kinh doanh riéng caa DN, dua trén ca&c mé hinh
KTQT di duge 4p dung cua cdc DN trong va ngodi nudc. Xay dung hé théng
KTOT c6 thé mo ta nhu sau:

Buwéc 1: Xac dinh muc tiéu caa hé théng ké toén

Buwdc 2: Xac dinh cac trung tam trach nhiém tai chinh

Buwéc 3: Xay dung hé thong phan loai

Buwéc 4: Xay dung hé théng bao cao KTQT

KTQT TRONG DN

Buoéc 6: Thiét ké hé théng ching tir, tai khoan cho KTQT }

[ Buwéc 5: Lya chon phuong an KTQT

Buéc 7: Xay dung hé théng du toan ]

y
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uy tin.
5. Két luan

KTQT nham cung cip théng tin dinh huéng cho cac quyét dinh quan trj. Vi
vay, cac nha quan tri trong DN Viét Nam can nhén thirc rd vao trd quan trong cua
KTQT. C6 thé ndi xu hudng hoi nhap hién nay, néu DN Viét Nam khong ap dung
KTQT thi sé& thiéu thong tin co tinh dinh hudng trong viée ra cac quyét dinh kinh
doanh, dan dén cac quyét dinh d6 c6 thé dan dén sai 1am. Chinh vi véy, cac DN
Viét Nam nén hoc hoi kinh nghiém KTQT hién dai ctia cAc nudc phat trién thdng
qua viéc ting cudng hop tac va dao tao vé KTQT dé sém &p dung vao DN minh.
Nha quan tri DN phai 1a nguoi di ddu nhan thirc vé vai tro, noi dung cua KTQT, 1a
ngudi chéo 14i, dan dat cac bd phan trong DN 4p dung KTQT.
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