TOI UU CHI PHI THUE - THUC TRANG VA GIAI PHAP CHO CAC DOANH NGHIEP

Ths. Duong Thi Thanh Hién
Ths. V& Hong Hanh
Khoa Ké toan — Dai hoc Duy Tan

Doanh nghiép 1a nguon déng gép cho nha nuée dwdi hinh thirc nép thué. Van dé 1a 1am thé nao
dé doanh nghiép nam va thuc thi tor nghia vu nép thué cho nha nieéc 1a vin dé dwoe Nha niréc
va co quan thué quan tam. Vay 1am thé nao dé téi wu héa sé thué phdi ngp ma van tuan the diing
theo cdc quy dinh ciia co quan thué? Hién nay thuc trang tron thué, tranh thué va lap ké hoach
thué dién ra rat nhiéu va phic tap. Thuc té, ranh gidi giia ba thudt ngir ndy ciing khéng thuc sw
rd rang. Tuy nhién, néu nhw van dung khong tot, ching ta cé thé vi pham phap ludt ma khéng
biét. Bai viét ban vé viéc toi tu chi phi thué va gidi phap gip DN tudn thi cdc quy dinh phap lugt
hién hanh vé thué.

1. T6i wu chi phi thué

Ti wu hoa chi phi thué dé dam bao muc tiéu tdi da hoa loi nhuan duoc doanh nghiép trong khu
vuc kinh té tu nhan ngay mot quan tam. Viéc c6 cach hiéu ding tir ca Chinh phii va doanh nghiép
s& tao ra nhimg hanh dong tich cuc, tir d6, tro gilp doanh nghiép cat giam chi phi mot cach hiéu
qua, dong thoi thuc day kinh té tu nhan phat trién theo dung chu truong, chinh sach ma Pang va
Chinh phu da dé ra.

Trén thuc té, thué hay tiét kiém chi phi thué lubn 1a méi quan tam hang dau ddi véi cac doanh
nghiép, ngoai cac doanh nghiép 16n, thi né ciing dac biét quan trong dbi voi doanh nghiép khoi
nghiép, doanh nghiép nho va vira. Di véi cac doanh nghiép nay, khdng chi la viéc ¢ thé ton tai
va tang doanh thu méi 1a mét trong nhitng wu tién hang dau, khi doanh nghiép ting truong dén
mot giai doan nhat dinh, nhitng nguoi chu doanh nghiép thuong xuét hién 2 ludng quan diém:
hodc t6i wu hoa chi phi thué bang moi gia, ké ca viéc tron thué, hoic téi wu hoa chi phi thué trén
co so tuan thu phap luat.

Viéc t6i wu hoa chi phi (gdm chi phi thué ma van dam bao tuan thu phap luat) nham gitp doanh
nghiép cd loi nhuan cao va phat trién bén viing, ludn 1a quyén loi chinh dang cua doanh nghiép.
Pay 1a xu thé tat yéu va ngay cang duoc doanh nghiép Viét Nam quan tim, dic biét trong boi
canh Chinh phu dang dong hanh va quyét tdm thuc hién nhiéu bién phap hé tro doanh nghiép.
Hiéu mot cach don gian, t6i wu hoa chi phi thué Ia viéc doanh nghiép van dung quy dinh phép

luat két hop voi viéc 1ap chién lugc dai han vé thué va dic tha nganh kinh doanh nhiam giam



thiéu chi phi thué mot cach hop phap, trong khudn kho hé thdng phap luat kinh té. Trong khi do,
hanh vi tron thué 1a di nguoc lai nguyén tic nay. Luc nay, doanh nghiép sin sang thyc hién nhiéu
bién phap dé giam tdi da chi phi thué, ké ca hanh vi trai phap luat nhu 1ap béo céo tai chinh, béo
céo thué khong trung thuc.

2. Thuc trang ti wu héa chi phi thué hién nay tai cac doanh nghiép

“Thué vira la chi phi, vira 1a phép luat”. Theo thdng ké c6 téi 80% chi Doanh nghiép khdng nim
bit duoc thué, quy chuan hd so chung tir, nghiém thu cong viéc ké toan,... dan téi mac phat co
thé I&n t6i tién ty, va nguoi dén bu thiét hai chinh 1a chi doanh nghiép. C6 thé ndi, khdng giam
dbc nao lai khdng c6 nhiing ndi lo va bic xtc vé thué. Vi thué lién quan dén 2 vin dé mang tinh
séng con caa doanh nghiép, d6 1a “Tiét kiém chi phi” va “tuan tha phap luat”.

Viéc doanh nghiép mudn t6i wu héa chi phi thué bién thanh hanh vi tron thué xay ra ¢ hau hét cac
nuéc trén thé gisi, Viét Nam khong phai 1a ngoai 16. Mot sé bién phap dién hinh ma doanh
nghiép thuong str dung dé tron thué co thé ké dén nhu: ké khai thué khong day du véi su gilp sac
cua hai hay tham chi 1a nhiéu hé théng s6 sach; mua ban khéng, sir dung hoa don bat hop phap dé
ghi nhan ting chi phi dau vao; ké khai thiéu thu nhap chiu thué; dua cac khoan chi phi ca nhan
vao chi phi duoc trir cua doanh nghiép.

Trén thué 1a viéc thuc hién nhitng phuong phap ma phéap luat khdng cho phép nham lam
giam sé tién thué phai nop. Va hién nhién viéc trén thué 12 phi phap va cé thé bi két an vi pham
phap luat. Mot s6 thuc trang lién quan dén trén thué hién nay cua céc doanh nghiép nhur:

Gidu doanh thu, xudt hod don cdc lién cé gia tri khdc nhau, xudt héa don thdap hon gid thuc té:
Mic du cac giao dich mua ban ¢ gia tri tir 200.000 dong thi ngudi ban phai xuat hoa don cho
ngudi mua. Nhung thyc té, v6i nhitng ngudi mua khong yéu cau hoa don, ngudi ban sé ¢b tinh
khong xuét hoa don dé trén doanh thu. Nhu vay, thué GTGT va thué TNDN phai ndp s& giam.
Hé qua cia truong hop nay 1a hang ton kho 4o va ké toan lai chat vat xir 1y xuat tir ma nay sang
ma kia, hay tao thu tuc thanh 1y, huy hang gia tao. O khau san xuét, dic biét 1a DN san xuét theo
don hang, dinh mirc khong cb dinh ma thay doi tuy quy cach san pham, DN thuong 1ap dinh mtrc
tiéu hao bao thué cao hon thuc té. Hé qua la ) lugng san xuét bao thué s& nho hon thuc té va két
qué 1a sb lugng san pham trén hoa don ban ra thap hon thyc té. Doanh nghiép dé dang dé ngoai
s0 boi rat nhidu nguoi tiéu dung khong can hoa don.

Giri gid: Mua hang gia thap nhung yéu cau nguoi ban viét trong hod don gia cao hon. Pay 1a
phuong thirc hay giup DN lach luat va nang gia thanh dé nhét. Vi viée 1am nay, bén mua sé& ting

thué GTGT duogc khiu trir/ giam thué GTGT phai ndp, giam thué thu nhap doanh nghiép.



Vé nhiéu chi phi nhing thuc té khong cé: Thuc t&€ DN khong ¢ phét sinh cac nghiép vu nay
nhung dé trén thué, ké toan di tu tao ra chung tir, di mua chimg tir ngoai dé hop phap hoa, ghi
khéng sb sach, gia mao chit ky, hop dong,... Nhu vay, DN khong nhitng giam dugc TNDN ma
con giam GTGT thong qua viéc khau trir khong thué GTGT dau vao.

Pdy chi phi nhdn céng lén cao: Nhitng DN st dung nhiéu lao dong nhu x4y ldp, may mic..., tinh
trang nay 1a phd bién. DN s& tao bang cham cong, bang luong khdng, hop dong khéng nhdm ting
chi phi.

Hach toan va ké khai sai quy dinh cua luat thué va ludt ké toan: Ké toan c6 thé hach toan giam
trir doanh thu théng qua cac hinh thic giam gia, chiét khiu khong dang quy dinh... Khéng ghi
chép trong s6 ké toan cac khoan thu lién quan dén viéc xac nhan sd tién thué phai nop, khong ké
khai, ké khai sai, khong trung thyc lam giam sb thué phai nop hodc tang s tién thué duoc hoan,
mién, giam. Véi bén mua, ) luong thuc nhap > ) lugng ching tur, véi bén ban, sb lugng thuc
ban > sb lugng trén hoa don, ca 2 bén s& giam duoc thué GTGT va thué TNDN do dé ngoai s6
khong ké khai, chi can hop 1¢ chimg tir & khau san xuat va khau mua (bén ban), khau ban 1¢ (bén
mua) nhu xuat ban cho khach 1é, ban hoa don cho doanh nghiép thiéu dau vao can can dbi.

Thanh Idp céng ty “ma”: Cong ty “ma” duoc thanh 1ap chi nham muc dich du didu kién dé duoc
phat hanh hoa don, ttr d6 ban hoa don cho cac ddi tuong khac hodc trung gian 1ap hoa don mua
ban khéng, 1ap ho so gia mao dé xin hoan thué.

Nguoi ndp thué dang trong qud trinh xin tam ngieng kinh doanh nhung thuc té van dang thuc
hién san xudt kinh doanh: D6 1a hanh vi trén thué.

Tranh thué 1a viéc sir dung nhiing phuong thirc c¢6 trong khuon kho cho phép ctia phap
luat nham 1am giam thiéu chi phi thué cho doanh nghi¢p. Vi du: viéc van dung cac chinh sach uu
dai thué hay ap dung nhirng khoang trong ma phap luat chua quy dinh dé thuc hién cac giao dich.
Diéu nay hét stre than trong vi sai mot ly di mdt dam, co thé tir viéc tranh thué sang tron thué sai
phap luat. Trong khi “trén thué” 1 hanh vi vi pham phap luat va c6 thé bi xir phat vi pham hanh
chinh hay bi truy ctru trach nhiém hinh sy. Thi “tranh thué” lai 1a hop phép vi né 1a cach két hop
phap luat thué va van dung tét cac ky thuat thué dé giam thiéu cac khoan thué phai dong.
Mot sb cach tranh thué c6 thé ké dén nhu:

Bang ky trich khdu hao nhanh tai san c6 dinh: Pang ky trich khau hao nhanh tai san ¢6 dinh
trong truong hop doanh nghiép du kién c6 13i nhiéu hay nguoc lai dang ky trich khau hao cham
néu dang trong thoi gian dugc wu dii mién giam thué TNDN. Viéc khau hao nhanh hay khéng

khong phai do chu quan chiing ta xac dinh ma phai dya trén chuan muc ké toan va dic thu tai san.



Pang ky chuyén 16 trong vong 05 nam: Pang ky chuyén 13 trong vong 05 ndm vao nhitng nim tai
chinh ma doanh nghiép du kién s& c6 13i 16n dé dung sb 16 d6 giam thu nhap chiu thué;

Tranh thué Nhép khau: Nhap khau hang hoa c6 xuét xt tir nhitng nudce c6 ky cac hiép dinh vé vu
dai thué quan voi Viét Nam. Vi du: Hi¢p dinh vé chuong trinh vu dai thué quan c6 hi¢u luc
chung cua cic nudc Asean-CEPT dé dugc hudong muc thué suit thip.

Mua truée hay mua sau mot moc thoi gian quan trong nhat dinh doéi véi mét s6 loai hang héa
hay dich vu dé tranh thué truée ba: Voi viée “chay thué”, tirc 1a mua trude hay mua sau mot méc
thoi gian quan trong nhét dinh d6i vi mét sb loai hang hoa hay dich vu (vi du nhu thoi diém
31/12/2009 dbi vé6i xe hoi) dé tan dung viéc ting hay giam ciia mirc thué trude ba danh cho loai
hang hoa hay dich vu do.

Tranh thué TNCN bang cdach chon déi twong ndp thué: La vo hodc chong tiy theo thu nhép cao
thdp ciia ting nguoi trong viéc ké khai giam trir gia canh ddi voi sé nguoi phu thudc trong gia
dinh nham muc dich giam s6 thué phai tra,...

3. Giai phap cho cac doanh nghiép

Doanh nghiép luén mudén lam giam céc chi phi va tang loi nhuan nhung khi lam cac nghia vy vé
thué thi doanh nghiép lai ludn muén lam ting cac khoan chi phi dé lam sao cho khdng phai nop
thué hay lam sao cho s6 thué phai nop 1 it nhat. Tuy nhién dé thuc hién dugc myc tiéu nay, cac
DN can c6 nhitng giai phap va chinh sach cy thé:

Am hiéu phép ludt: Dé t6i wu thué, viéc dau tién 1a cic doanh nghiép phai am hiéu phap luat, dic
biét 1a luat thué dé van dung phu hop va ¢ lgi nhiing quy dinh phap luat hién hanh, kiém soat chi
phi thué trong vong khu6n khé cua phép luét.

Xady dwng hé thong quan tri van hanh bai ban, to chtic t6t cong tac ké toan thué dé lam tét/ ngan
ngtra rui ro ngay tir dau, ...

Xac dinh ré cac buéc can thiét khi tien hanh cdt giam chi phi. Bé nang cao hiéu qua quan ly,
giam chi phi trong hoat dong san xut kinh doanh nhung van dam bao duoc cac hiéu qua dat ra,
mdi DN phai dua ra duoc cac bién phap giam chi phi, cach thirc quan 1y va kiém soat cho phi tét
nhat. Bat ky DN nao khi hoat dong déu phat sinh chi phi, di voi nha quan ly thi van dé kiém soat
dugc cac chi phi 1a mbi quan tm hang dau. Kiém soat dugc chi phi s& nang cao hiéu qua chi tiéu,
tur do s€ 1am tang lgi nhuan cta DN.

Xay dung hé théng t6 chirc va co ché phoi hop cong viéc gitka cdc phong ban bg phdn trong cong
ty. Néu mudn c6 s6 liéu tai chinh ké toan t6t thi chi riéng bd phan ké toan khong du sirc 1am dugc

ma can sy hop strc dong bo gitra cac phong ban va tir chinh chii doanh nghiép.



Xay dung quy trinh phéi hop giita cdc phong ban: Dé phdi hop véi cac phong ban mot cach tron
tru thi nhat dinh phai xdy dung hé thong quy trinh, quy chuan, dinh murc, biéu miu ké toan thué
va kién toan hoan thién hd so ké toan thué nham tinh dung, tinh di, dong thoi 1a co sogiai trinh
cho cac khoan muc chi phi: gid von, ban hang, quan 1y, chi phi khac,...chi tiét dén ting khoan
muc, khong ngoai trir cac chi phi trudc thanh 1ap, chi phi gop vn bang tai san, cac khoan du
phong, trich trude, khuyén mai, qua tang, ...

Lap ké hoach tai chinh: Dé dua ra ké hoach thué (Doanh thu — chi phi — loi nhuan thué) tuong
g, kiém soat ké hoach thué dinh ky hang quy/ nim, ban nén lap ké hoach tai chinh — kinh
doanh — dong tién trude ngay 25/12 hang nam.

Xay ding nhitng diéu kién thich hop cho viéc cat giam chi phi hién tgi: DN nén xay dung hé
théng bao cdo tai chinh co trong diém, qua dé cung cip cac chi tiét vé nhiing khu vuc chi phi cu
thé trong ting bo phan DN va c6 giai phap ngin ngira viéc chi tiéu khong dung chd. Xay dyng
cac nhom “chi phi trung tdm”. Nhém cac chi phi nay bao gém ca cac chi phi cho hoat dong chiic
nang chu chét 1an cac hoat dong kinh doanh quan trong. Muc dich cua viéc nay nham quan ly tot
hon cac chi phi quan trong va dé nhan ra nhitng khoan ngan sach c6 thé tiét kiém duoc hiéu qua
hon nita nhung van dam bao duoc nhitng myc tiéu co ban va qua do6 tao diéu kién thuan lgi cho
moi hoat dong kinh doanh trong DN.

Ldp ké hoach thué: Khai niém nay thé hién mot tu duy mang tam chién lugc. D6 1a viée t6i wu s6
thué phai nop trong khuon khd cta phap luat. Can phan biét viéc toi wu sé thué phai ndp chir
khong phai 1a giam thiéu: Giam thiéu 1a viéc giam s6 thué phai nop nhung c6 thé dan theo viéc
lam tdng mot s6 khoan chi phi khac hodc giam thu nhap; Téi wu hoa tie 14 giam muc thué 1a
tuong ddi so v6i viéc giam thu nhap hodc ting mot sb chi phi khac. Noi cach khéc, c¢6 thé chip
nhan ting mirc thué phai ndp néu thué thip hon mirc do ting cta thu nhap. Dé lam duoc diéu nay
doi hoi nguoi 1ap ké hoach phai c6 duoc tam nhin bao quat, tu duy kinh doanh nhay bén va phai
ndm dugc mbi tuong tac gitra kinh doanh va cac loai thué c6 thé tac dong dén thu nhap cua doanh
nghiép. Dé co dugc mot chién luoc thué tot, ngudi 1ap ké hoach can phai luu ¥ van dung nhimng
diéu nhu: Gia tri thoi gian cua tién: thoi diém dong thué 13 sém hay muodn; Chénh léch gia tri tinh
thué: thu nhap chiu thué nhiéu hay it; Chénh léch thué suét: do thué suit cac loai hinh kinh doanh
khac nhau la khac nhau, ¢ cac nudc khac nhau la khac nhau.

Nhdn sw ké toan: Piéu cudi cing nhung khong kém phan quan trong, chat lugng cong tac ké toan
thué phu thudc vao chinh nhan sy ké toan. Ho cin duogc tuyén dung k¥ ludng, danh gia ning luc

chuyén mon va dac biét phai la nguoi cap nhat thuong xuyén chinh sach. Chu trong téi viéc phéat



trién doi ngii nhan su c6 du ning lyc va trinh 4, ting cuong wng dung khoa hoc - ¢éng nghé dé
dem lai hiéu qua cao trong cong tac quan tri, van hanh quy trinh kiém soét tuan thu thué.

Duya vao nhiing ndi dung trén, DN can phan biét rd rang cac hanh vi trdn thué va tranh thué dé
diéu hanh doanh nghiép minh, t6 chirc mot cach c6 hiéu qua va tuan thu theo quy dinh cua phap
luat. Dé t6i wu hoa chi phi thué, DN phai nim viing va van dung cac phuong thirc trén dé sao cho
tu minh co thé kiém soat dugc chi phi thué trong vong an toan ctia phép luat, gop phan ting loi

nhudn cho cong ty, to chirc va xay dung méi truong kinh doanh lanh manh.
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