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Trong quá trình hoạt động của đơn vị, kết quả của quá trình kinh doanh không chỉ là kết quả tài chính cuối cùng của doanh nghiệp mà còn là kết quả thể hiện qua từng giai đoạn trong quá trinh kinh doanh của doanh nghiệp.
 	Tùy theo đặc điểm của từng loại hình doanh nghiệp mà kết quả quá trình kinh doanh có những đặc thù riêng. Chẳng hạn, trong các doanh nghiệp SX quá trình kinh doanh diễn ra qua các khâu cơ bản như cung ứng, sản xuất và tiêu thụ. Trong khâu cung ứng, kết quả thể hiện tính kịp thời và chất lượng vật tư cung cấp, giá cả của vật tư...Trong khâu sản xuất, kết quả thể hiện tình hình sử dụng các yếu tố đầu vào của quá trình sản xuất, thể hiện qua các chỉ tiêu như: giá trị sản xuất, chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm...Trong khâu tiêu thụ, kết quả thể hiện qua chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận đạt được...
	Do hoạt động kinh doanh(HĐKD) của doanh nghiệp có sự tham gia của nhiều bộ phận nên kết quả quá trình kinh doanh còn là kết quả đóng góp của các bộ phận đó. Một khi hoạt động của DN được phân cấp quản lý sâu rộng, công tác hạch toán kinh tế nội bộ càng được chú trọng thì việc mở rộng phạm vi nghiên cứu toàn diện ở mọi khâu, mọi bộ phận trong hoạt động kinh doanh thì phân tích HĐKD trở thành công cụ quả lí có hiệu lực trong doanh nghiệp.
Phân tích HĐKD không chỉ dừng lại ở đánh giá kết quả quá trình kinh doanh thông qua chỉ tiêu kinh tế mà còn đi sâu xem xét các nhân tố ảnh hưởng tác động đến chỉ tiêu phân tích.
Đối tượng nghiên cứu của phân tích kinh doanh là kết quả kinh doanh, biểu hiện bằng các chỉ tiêu kinh tế. Do vậy, để phân tích cần lượng hóa tất cả chỉ tiêu phân tích và những nhân tố ảnh hưởng ở những trị số xác định và mức độ biến động xác định. Để thực hiện được công việc đó, cần nghiên cứu khái quát các phương pháp phân tích chủ yếu thường dùng trong phân tích kinh doanh. Một trong các phương pháp được sử dụng rộng rãi trong phân tích đó là phương pháp thay thế liên hoàn
1.Khái niệm
· Phương pháp thay thế liên hoàn là phương pháp xác định mức độ ảnh hưởng của các nhân tố đến chỉ tiêu kinh tế cần phân tích bằng cách lần lượt thay thế trị số của các nhân tố từ kỳ gốc sang kỳ phân tích, khi thay thế nhân tố này thì các nhân tố còn lạị phải giữ nguyên trị số của nó trong mỗi lần thay thế. 
Ưu và nhược điểm của phương pháp liên hoàn:
· Ưu điểm:
	Là phương pháp giãn đơn, dễ hiểu, dễ tính toán.
		Phương pháp thay thế liên hoàn có thể chỉ ra mức độ ảnh hưởng của các nhân tố, qua đó phản ánh được nội dung bên trong của hiện tượng kinh tế.
· Nhược điểm:
		Khi xác định ảnh hưởng của nhân tố nào đó, phải giả định các nhân tố khác không đổi, nhưng trong thực tế có trường hợp các nhân tố đều cùng thay đổi.
		Khi sắp xếp trình tự các nhân tố, trong nhiều trường hợp để phân biệt được nhân tố nào là số lượng và chất lượng là vấn đề không đơn giản. Nếu phân biệt sai thì việc sắp xếp  kết quả tính toán các nhân tố cho ta kết quả không chính xác.
2. Quy trình của phương pháp thay thế liên hoàn gồm 4 bước
Bước 1: Xác định đối tượng phân tích là mức chênh lệch chỉ tiêu kỳ phân tích so với kỳ gốc.
Bước 2: Thiết lập mối quan hệ với chỉ tiêu phân tích và sắp xếp chúng theo một trình tự nhất định, từ nhân tố số lượng đến nhân tố chất lượng.
Bước 3: Lần lượt thay thế từng nhân tố từ kỳ gốc sang kỳ phân tích theo trình tự nhân tố số lượng đến chất lượng.
Bước 4: Xác định mức độ ảnh hưởng của từng nhân tố đến đối tượng phân tích bằng lấy kết quả thay thế lần áau, so với kết quả thay thế lần trước, ta được lần lượt các mức độ ảnh hưởng của các nhân tố, tổng cộng các nhân tố ảnh hưởng bằng đối tượng phân tích. 
Giả sử:  Có chỉ tiêu phân tích F có 4 nhân tố ảnh hưởng là a, b, c, d và được xác định theo phương trình kinh tế F = a x b x c x d. Xác định ảnh hưởng của các nhân tố đối với chỉ tiêu F.
· Đối tượng phân tích: F = F1 - Fk
	F 
	= F1 - Fk

	
	= (a1 x b1 x c1 x d1) - (a0 x b0 x c0 x d0) 


Thay thế nhân tố a: F' = a1 x b0 x c0 x d0
Thay thế nhân tố b: F'' = a1 x b1 x c0 x d0
Thay thế nhân tố c: F''' = a1 x b1 x c1 x d0
Thay thế nhân tố d: F'''' = a1 x b1 x c1 x d1
Anh hưởng của nhân tố a đến chỉ tiêu phân tích:
		F (a) = F' - F'' = (a1 x b0 x c0 x d0) - (a0 x b0 x c0 x d0) 
Anh hưởng của nhân tố b đến chỉ tiêu phân tích:
		F (b) = F'' - F' = (a1 x b1 x c0 x d0) - (a1 x b0 x c0 x d0) 
Anh hưởng của nhân tố c đến chỉ tiêu phân tích:
		F (c) = F''' - F'' = (a1 x b1 x c1 x d0) - (a1 x b1 x c0 x d0) 
Anh hưởng của nhân tố d đến chỉ tiêu phân tích:
		F (c) = F'''' - F''' = (a1 x b1 x c1 x d1) - (a1 x b1 x c1 x d0) 
Tổng hợp lại:
	F
	= F (a) + F (b) + F (c)+ F (d)

	
	= (a1 x b1 x c1 x d1) - (a0 x b0 x c0 x d0) 


Nguyên tắc trình tự thay thế các nhân tố tuân thủ 
· Nhân tố số lượng thay thế trước nhân tố chất lượng thay thế sau.
·    Trong trường hợp có ảnh hưởng của nhân tố kết cấu thì nhân tố số lượng thay thế nhân tố trước tiên, đến nhân tố kết cấu, và cuối cùng là nhân tố chất lượng.
· Trường hợp ảnh hưởng của nhiều nhân tố số lượng và chất lượng thì nhân tố chủ yếu thay thế trước, nhân tố thứ yếu thay thế sau. Nhân tố chủ yếu là nhâ tố ảnh hưởng mạnh hơn đến chỉ tiêu phân tích.
Việc xác định các nhân tố số lượng và nhân tố chất lượng mang tín tuơng đối. Nhân tố chất lượng là nhân tố phản ánh hiệu suất kinh doanh như: giá thành đơn vị sản phẩm. Lãi suất, mức doanh lợi, hiệu quả sử dụng. Nhân tố số lượng là nhân tố phản ánh qui mô và kết quả kinh doanh, số lượng lao động, số lượng vật tư, khối lượng sản phẩm hàng hóa sản xuất, doanh thu bán hàng. Xét trong mối quan hệ giữa các nhân tố trong chỉ tiêu phân tích, nhân tố chất lượng nhất là nhân tố có đơn vị đo lường mang cùng đơn vị với chỉ tiêu phân tích. Lý do cho việc sắp xếp nhân tố số lượng trước, chất lượng sau là theo quan điểm của triếc học biện chứng"lượng biến dẫn đến chất biến".
Ưu và nhược điểm của phương pháp liên hoàn:
· Ưu điểm:
	Là phương pháp giên đơn, dễ hiểu, dễ tính toán.
		Phương pháp thay thế liên hoàn có thể chỉ r mức độ ảnh hưởng của các nhân tố, qua đó phản ánh được nội dung bên trong của hiện tượng kinh tế.
· Nhược điểm:
		Khi xác định ảnh hưởng của nhân tố nào đó, phải giả định các nhân tố khác không đổi, nhưng trong thực tế có trường hợp các nhân tố đều cùng thay đổi.
		Khi sắp xếp trnh tự câc nhân tố, trong nhiều trường hợp để phân biệt được nhân tố nào là số lượng và chất lượng là vấn đề không đơn giản. Nếu phân biệt sai thì việc sắp xếp vă kết quả tính toán câc nhân tố cho ta kết quả không chính xác.
3.Kết luận	
Nghiên cứu các phương pháp sử dụng trong phân tích nói chung và phương pháp thay thế liên hoàn nói riêng, đây là một trong những giải pháp giúp các nhà phân tích đạt được hiệu quả cao nhất trong đánh giá các nhân tố ảnh hưởng, đánh giá các số liệu và đưa ra các quyết định thích  ứng và kịp thời. Giúp cho các nhà phân tích, các nhà quản trị đạt được những mục tiêu mong muốn.

TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. https://vietnambiz.vn/phan-tich-du-an-project-analysis-la-gi-muc-dich-20200324144125197.htm
2. https://nhavietcons.vn/dau-tu-tai-chinh/

2

