TỔ CHỨC CÔNG TÁC KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

TẠI CÔNG TY SỢI THUỘC TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 

DỆT MAY HÒA THỌ

                                         ThS. Nguyễn Thị Hồng Sương

Tổng công ty cổ phần dệt may Hòa Thọ là doanh nghiệp có quy mô lớn, Tổng công ty có nhiều đơn vị trực thuộc. Kể từ ngày 01/02/2008, sau khi có quyết định đổi Nhà máy Sợi (là đơn vị trực thuộc Tổng công ty) thành Công ty Sợi, Công ty Sợi trở thành đơn vị sản xuất sợi chuyên nghiệp, một lĩnh vực chịu sự cạnh tranh gay gắt không chỉ ở thị trường trong nước mà còn chịu ảnh hưởng rất lớn từ thị trường ngoài nước. Hiện nay, thông tin thể hiện trên báo cáo cung cấp cho nhà quản trị tại Công ty Sợi chủ yếu là dựa vào thông tin do bộ phận kế toán tài chính cung cấp, nên thường không đáp ứng được nhu cầu về thông tin của nhà quản trị, gây khó khăn cho nhà quản trị trong việc lựa chọn quyết định. 

         Chính vì vậy, Công ty mong muốn tổ chức các nội dung của kế toán quản trị, giúp cho nhà quản trị trong việc lập kế hoạch, tổ chức điều hành, kiểm soát và ra quyết định kinh doanh kịp thời, đúng đắn và  hiệu quả hơn.

        Trước những yêu cầu từ thực tiễn, Công ty  nên  tổ chức một số nội dung kế toán quản trị tại Công ty Sợi thuộc Tổng công ty cổ phần Dệt May Hòa Thọ.


Nội dung tổ chức kế toán quản trị ở Công ty bao gồm:

    
- Tổ chức bộ máy kế toán theo mô hình kết hợp giữa kế toán tài chính và kế toán quản trị

    
- Tổ chức thực hiện việc lập dự toán sản xuất kinh doanh 

    
- Tổ chức thông tin thực hiện về hoạt động sản xuất kinh doanh

    
- Tổ chức phân tích phục vụ các yêu cầu quản trị sản xuất kinh doanh.

1. TỔ CHỨC BỘ MÁY KẾ TOÁN THEO MÔ HÌNH KẾT HỢP GIỮA KẾ TOÁN QUẢN TRỊ VÀ KẾ TOÁN TÀI CHÍNH Ở CÔNG TY

     
Hiện nay, có các mô hình kế toán quản trị đang được ứng dụng: như mô hình kết hợp và mô hình tách rời. Trong điều kiện của Việt Nam nói chung và Công ty sợi thuộc Tổng công ty cổ phần dệt may Hòa Thọ nói riêng thì tổ chức bộ máy kế toán quản trị theo mô hình kết hợp 
giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính trong cùng một hệ thống kế toán là phù hợp..

2. TỔ CHỨC LẬP DỰ TOÁN SẢN XUẤT KINH DOANH Ở CÔNG TY
2.1. Tổ chức phân loại chi phí theo cách ứng xử 

         Để phục vụ cho công tác lập dự toán cũng như lập báo cáo. Công ty nên phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí. Cách phân loại chi phí này sẽ giúp cho nhà quản trị Công ty có được các thông tin về chi phí cố định (biến phí), chi phí bất biến (định phí). Những chi phí được xem là biến phí khi những chi phí này thay đổi tỷ lệ thuận với mức độ hoạt động của doanh nghiệp (số lượng sản phẩm sản xuất, số lượng sản phẩm tiêu thụ,….)


Đối với chi phí: chi phí khấu hao TSCĐ (theo phương pháp đường thẳng), chi phí cơm ca, chi phí lãi vay,… được xem là định phí vì những chi phí này thường ổn định qua các kỳ (ít thay đổi  hoặc không thay đổi theo mức độ hoạt động). 

 2.2. Tổ chức lập dự toán sản xuất kinh doanh 

         Ngoài những dự toán về chi phí mà Công ty đã lập để đáp ứng nhu cầu của nhà quản trị, Công ty cần lập thêm một số dự toán như sau: dự toán tiêu thụ, dự toán sản xuất, dự toán giá thành sản phẩm, dự toán chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp, dự toán báo cáo kết quả kinh doanh.


a.Dự toán tiêu thụ

    
- Dự toán tiêu thụ tại Công ty được lập với sự phối hợp của Phòng Kế toán tài chính và Phòng Kinh doanh. 

     
- Phòng Kế toán tài chính sẽ cung cấp thông tin về số lượng sản phẩm tiêu thụ của năm trước và đơn giá bán từng sản phẩm, kết hợp với các thông tin từ Phòng Kinh doanh như thông tin về quan hệ cung – cầu, nhu cầu ngành sợi trên thị trường trong và ngoài nước.

    
- Dự toán tiêu thụ được xây dựng dựa trên mức tiêu thụ ước tính với đơn giá bán ước tính.





DỰ TOÁN TIÊU THỤ 

	Mặt hàng
	Số lượng SP tiêu thụ (kg)
	Đơn giá (đồng)
	Doanh thu (đồng)

	Sợi 20PE + PM
	25.482
	46.198
	1.177.217.436

	Sợi 28PE + PM
	18.720
	50.345
	942.458.400

	Sợi 30CD + PF
	3.428
	55.179
	189.153.612

	Sợi 30CD + PFXK
	62.142
	60.148
	3.737.596.720

	Sợi 20TCM +P(65/35)
	15.921
	33.076
	526.602.996

	Sợi 26 TCM +P(65/35)
	42.708
	44.661
	1.907.381.988

	...........
	.........
	........
	..........

	Tổng 
	762.163
	
	41.423.302.710


        
b.  Dự toán sản xuất
    
- Căn cứ vào số lượng tiêu thụ dự kiến và chính sách tồn kho, Công ty sẽ tính toán số lượng cần sản xuất. 

     
- Dự toán sản xuất được lập dựa vào sự phối hợp giữa Phòng Kỹ thuật công nghệ và Phòng Kinh doanh. Phòng Kinh doanh sẽ trực tiếp lập kế hoạch sản xuất, mỗi loại sợi cần sản xuất bao nhiêu. Sau đó, kết hợp với Phòng Kỹ thuật công nghệ để biết được với mức sản xuất sản phẩm như thế thì cần số máy hoạt động là bao nhiêu.





DỰ TOÁN SẢN XUẤT

                                                               NHÀ MÁY SỢI 1
	MẶT HÀNG
	SỐ MÁY HOẠT ĐỘNG
	CA MÁY
	SẢN LƯỢNG (Kg)

	I/ PHÂN XƯỞNG I
	
	
	354.382

	        - Ne 20 PE (ZS)
	1
	90
	22.500

	- Ne 26 PE
	1
	90
	17.100

	- Ne 28 PE
	1
	90
	16.200

	- Ne 30 PE
	3
	270
	45.900

	- Ne 40 PE
	3
	270
	32.400

	II/ PHÂN XƯỞNG II
	
	
	

	- Ne 30CD
	4
	360
	45.000

	      - Ne 20( TCD)
	6
	540
	135.000

	III/ KH SỢI XE
	
	
	

	     - Ne 30/2 CD(ZS)XK
	
	
	29.382

	- Ne 30/2 PE(ZS)
	
	
	5.000

	     - Ne 20/2 TCM (ZS)
	
	
	6.000

	……………..
	………
	……
	……..



c. Dự toán chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp

    
* Dự toán chi phí bán hàng

          Dự toán chi phí bán hàng được lập bởi Phòng Kế toán tài chính kết hợp với Phòng Kinh doanh. Dự toán này được lập dựa trên cơ sở biến phí và định phí của chi phí bán hàng. Tiêu thức phân bổ biến phí BH được xây dựng trên số lượng sợi tiêu thụ được. 

	Dự toán chi phí bán hàng
	=
	Dự toán định phí bán hàng
	+
	Dự toán biến phí bán hàng

	Biến phí bán hàng
	=
	Tiêu thức phân bổ biến phí bán hàng
	X
	Đơn giá phân bổ biến phí bán hàng


                                 DỰ TOÁN CHI PHÍ BÁN HÀNG

	
	Số lượng SP tiêu thụ (kg)
	Đơn giá biến phí BH/1kg sợi
	Biến phí bán hàng
	Định phí bán hàng
	Tổng chi phí bán hàng

	NHÀ MÁY SỢI 1
	354.382
	
	89.303.693
	126.453.959
	189.680.938

	PHÂN XƯỞNG 1
	160.583
	
	29.796.843
	59.593.685
	89.390.528

	Sợi 20PE + PM
	25.482
	50
	1.274.100
	2.666.210
	3.940.310

	Sợi 28PE + PM
	18.720
	50
	936.000
	1.754.418
	2.690.418

	............
	.....
	..........
	...........
	............
	..........

	PHÂN XƯỞNG 2
	193.799
	
	33.430.137
	66.860.273
	100.290.410

	Sợi 30CD + PF
	3.428
	50
	171.400
	1.672.380
	1.843.780

	Sợi 30CD + PFXK
	62.142
	50
	3.107.100
	3.183.318
	6.290.418

	...........
	.........
	...........
	...........
	.........
	............

	NHÀ MÁY SỢI 2
	307.781
	
	59.506.850
	119.013.700
	178.520.550

	Sợi 20TCM+P(65/35)
	15.921
	50
	796.050
	2.308.784
	3.104.834

	Sợi 26 TCM+P(65/35)
	42.708
	50
	2.135.400
	3.365.020
	5.500.420

	..................
	..........
	.......
	........
	........
	.........

	Tổng 
	662.163
	
	148.810.543
	245.467.659
	368.201.488



* Dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp

    
- Dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp (QLDN) được lập bởi Phòng Kế toán kết hợp với Phòng Kinh doanh tổ chức thực hiện. 

   
-  Dự toán này được lập dựa trên cơ sở biến phí và định phí của chi phí QLDN, căn cứ vào mức biến động với mức độ hoạt động những chi phí QLDN ít thay đổi hoặc không thay đổi thì được xem là định phí QLDN, còn dự toán biến phí QLDN lập căn cứ vào tiêu thức phân bổ và đơn giá phân bổ biến phí QLDN. Tiêu thức phân bổ biến phí QLDN được xây dựng trên số lượng sợi tiêu thụ được. 




DỰ TOÁN CHI PHÍ QUẢN LÝ DOANH NGHIỆP

	
	Số lượng SP tiêu thụ (kg)
	Đơn giá biến phí QLDN/ 1kg sợi
	Biến phí QLDN
	Định phí QLDN
	Tổng chi phí QLDN

	NHÀ MÁY SỢI 1
	354.382
	
	122.217.200
	244.434.400
	366.651.600

	PHÂN XƯỞNG 1
	160.583
	
	43.458.033
	86.916.067
	130.374.100

	Sợi 20PE + PM
	25.482
	55
	1.401.510
	2.556.290
	3.957.800

	Sợi 28PE + PM
	18.720
	53
	992.160
	1.850.020
	2.842.180

	............
	.....
	.....
	.........
	..........
	.........

	PHÂN XƯỞNG 2
	193.799
	
	78.759.167
	157.518.333
	236.277.500

	Sợi 30CD + PF
	3.428
	55
	188.540
	1.956.845
	2.145.385

	Sợi 30CD + PFXK
	62.142
	60
	3.728.520
	3.474.980
	7.203.500

	...........
	.........
	......
	......
	........
	........

	NHÀ MÁY SỢI 2
	307.781
	
	73.516.081
	147.032.163
	220.548.244

	Sợi 20TCM+P(65/35)
	15.921
	65
	1.034.865
	2.267.718
	3.302.583

	Sợi 26 TCM+P(65/35)
	42.708
	55
	2.348.940
	3.370.981
	5.506.381

	..................
	..........
	.........
	........
	..........
	...........

	Tổng 
	662.163
	
	195.733.281
	391.466.563
	587.199.844


    
d. Dự toán giá thành sản phẩm theo phương pháp trực tiếp
        Dự toán giá thành sản phẩm theo phương pháp trực tiếp được lập bằng cách lấy tổng biến phí các khoản mục chi phí sản xuất kinh doanh chia cho sản lượng sản xuất trong kỳ, từ đó xác định được giá thành đơn vị cho từng sản phẩm. 
DỰ TOÁN GIÁ THÀNH SẢN PHẨM

(Theo phương pháp trực tiếp)

	Sản phẩm
	Chi phí

NVL trực tiếp
	Chi phí

nhân công

trực tiếp
	Biến phí

SXC
	Biến phí

bán hàng
	Biến phí QLDN
	Tổng chi phí SXKD
	Số lượng sản phẩm sản xuất
	Giá thành đơn vị

	Sợi 20 PE + PM
	1.151.894.815
	78.470.392
	210.452.780
	1.274.100
	1.401.510
	1.443.493.597
	35.668,36
	40.470

	Sợi 28 PE + PM
	1.053.577.389
	100.234.288
	185.449.253
	936.000
	992.160
	1.604.855.090
	32.543,60
	49.314

	Sợi 30CD +PF
	304.375.394
	22.379.610
	119.595.635
	171.400
	188.540
	446.710.579
	6.781,70
	65.870

	Sợi 30CD + PFXK
	3.356.362.248
	246.919.200
	996.796.612
	3.107.100
	3.728.520
	4.606.913.680
	74.824,00
	61.570

	Sợi 20TCM +P(65/35)
	749.603.531
	24.584.560
	60.414.774
	796.050
	1.034.865
	836.433.780
	16.762,20
	49.900

	Sợi 26TCM + P(65/35)
	2.561.462.474
	109.143.320
	319.691.897
	2.135.400
	2.348.940
	2.994.782.031
	57.243,00
	52.317

	……………….
	…………..
	…..
	…….
	…….
	……..
	…….
	.......
	………


    
e.  Dự toán báo cáo kết quả kinh doanh

       
Dự toán này được lập căn cứ vào dự toán tiêu thụ, dự toán chi phí NVL trực tiếp, dự toán chi phí nhân công trực tiếp, dự toán chi phí sản xuất chung, dự toán chi phí bán hàng và chi phí QLDN đã được lập.




DỰ TOÁN BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH

	Chỉ tiêu
	Số tiền (đồng)

	1. Doanh thu bán thành phẩm sợi
	41.423.302.710

	2. Biến phí sản xuất kinh doanh
	34.174.438.328

	3. Số dư đảm phí
	7.248.864.382

	4. Định phí sản xuất kinh doanh
	6.467.833.327

	5. Lợi nhuận trước thuế
	781.031.055


3. TỔ CHỨC THÔNG TIN THỰC HIỆN VỀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH Ở CÔNG TY

      
3.3.1. Tổ chức tài khoản phục vụ cho kế toán quản trị chi phí

     
3.3.2. Tổ chức báo cáo kế toán quản trị

          Ngoài những báo cáo Công ty đã lập. Để phục vụ cho công tác quản trị tại Công ty hiệu quả hơn, tác giả xin đề xuất Công ty lập thêm một số báo cáo quan trọng như sau:
  
a. Báo cáo tiến độ sản xuất hàng ngày

       
Tác dụng: Báo cáo này cho thấy rõ mức độ thực hiện kế hoạch sản xuất. Trên cơ sở đó, xác định rõ những nguyên nhân và kiến nghị những giải pháp kịp thời nhằm phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ kế hoạch đã đề ra.
	MÁY
	Số máy HĐ/ca
	Sản lượng  (kg)
	Trong 
ngày (kg)

(7) = (4)+(5)+(6)
	Lũy 
kế (kg) (8)
	H%
	H% thực tế
	H%
ngày

(13)=(10)+

(11)+(12)
	SL bình
quân (kg)

(14)=(7)/3
	Công nhân
	
	
	TP nhập kho

	
	S (1)
	C (2)
	Đ (3)
	S

(4)
	C

(5)
	Đ

(6)
	
	
	Đmức (9)
	S (10)
	C

(11)
	Đ (12)
	
	
	S
	C
	Đ
	Tr. ngày
	Lũy kế

	CHẢI 
	10
	10
	10
	5,276.0
	5,908.0
	6,208.0
	17,392.0
	17,392.0
	98.0
	80.7
	88.4
	93.2
	87.4
	5,797.3
	3
	3
	3
	
	

	CO
	3
	3
	3
	2,222.0
	2,194.0
	2,367.0
	6,783.0
	6,783.0
	
	95.4
	94.2
	101.6
	97.0
	2,261.0
	
	
	
	
	

	PE, VISCO
	7
	7
	7
	3,054.0
	3,714.0
	3,841.0
	10,609.0
	10,609.0
	
	69.9
	85.1
	88.0
	81.0
	3,536.3
	
	
	
	
	

	GHÉP SB
	1
	1
	1
	2,157.8
	2,343.1
	2,300.0
	6,800.9
	6,800.9
	85.0
	88.2
	95.8
	94.0
	92.7
	2,267.0
	1
	1
	1
	
	

	CO
	2
	2
	2
	2,157.8
	2,343.1
	2,300.0
	6,800.9
	6,800.9
	
	
	
	
	
	2,267.0
	
	
	
	
	

	GHÉP B3
	5
	5
	5
	5,332.6
	5,252.9
	4,697.8
	15,283.3
	15,283.3
	80.0
	75.5
	74.4
	66.5
	72.1
	5,094.4
	4
	4
	3
	
	

	TR
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	CVC
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	TCM(65/35)
	
	
	
	5,332.6
	5,252.9
	4,697.8
	15,283.3
	15,283.3
	
	75.5
	74.4
	66.5
	72.1
	5,094.4
	
	
	
	
	

	CHẢI KỸ
	6
	6
	6
	1,806.8
	1,852.2
	1,259.5
	4,918.4
	4,918.4
	85.0
	66.5
	68.2
	46.4
	60.4
	1,639.5
	2
	1
	1
	
	

	THÔ
	5
	5
	5
	4,686.2
	5,552.9
	5,011.9
	15,251.0
	15,251.0
	80.0
	70.2
	83.2
	75.1
	76.2
	5,083.7
	4
	5
	4
	
	

	TCM (0.65)
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	TCM (0.811)
	
	
	
	4,686.2
	5,552.9
	5,011.9
	15,251.0
	15,251.0
	
	70.2
	83.2
	75.1
	76.2
	5,083.7
	
	
	
	
	

	TR
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	CVCD 
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	
	
	
	
	
	-
	
	
	
	
	

	CON
	51
	52
	##
	4,671.3
	4,841.9
	4,915.4
	14,428.6
	14,428.6
	94.0
	91.1
	91.3
	91.1
	91.2
	4,809.5
	28
	27
	26
	
	Ne bq tháng

	TCM26(65/35)
	12
	13
	13
	1,123.7
	1,289.0
	1,326.4
	3,739.1
	3,739.1
	
	82.4
	87.3
	89.8
	86.5
	1,246.4
	
	
	
	
	26.64

	TCM20(65/35)
	7
	7
	7
	994.1
	981.5
	961.2
	2,936.9
	2,936.9
	
	94.2
	93.0
	91.1
	92.8
	979.0
	
	
	
	
	

	CD30
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	TCM28(65/35)
	8
	8
	8
	734.5
	737.4
	730.1
	2,202.0
	2,202.0
	
	91.2
	91.5
	90.6
	91.1
	734.0
	
	
	
	
	

	TCM14(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	TCM30(65/35)
	24
	24
	24
	1,819.1
	1,833.9
	1,870.8
	5,523.9
	5,523.9
	
	89.9
	90.6
	92.5
	91.0
	1,841.3
	
	
	
	
	

	TCM40(65/35)
	0
	0
	1
	-
	-
	26.7
	26.7
	26.7
	
	-
	-
	42.7
	14.2
	8.9
	
	
	
	
	

	TR30(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	TR40(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	CVCD40
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	

	ỐNG
	7
	7
	7
	4,223.0
	4,930.0
	4,263.0
	13,416.0
	13,416.0
	89.0
	64.8
	69.8
	65.6
	66.7
	4,472.0
	13
	11
	11
	12,836.88
	12,836.88

	TCM26(65/35)
	121
	120
	##
	1,138.0
	1,176.0
	1,291.0
	3,605.0
	3,605.0
	
	69.5
	72.0
	78.8
	73.4
	1,201.7
	
	
	
	3,265.9
	3,265.9

	TCM20(65/35)
	83
	84
	84
	565.0
	975.0
	901.0
	2,441.0
	2,441.0
	
	69.5
	79.5
	60.9
	70.0
	813.7
	
	
	
	2,449.4
	2,449.4

	CD30
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	-

	TCM28(65/35)
	96
	96
	96
	637.0
	929.0
	516.0
	2,082.0
	2,082.0
	
	51.3
	70.8
	41.4
	54.5
	694.0
	
	
	
	2,041.2
	2,041.2

	TCM14(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	-

	TCM30(65/35)
	240
	240
	##
	1,883.0
	1,850.0
	1,555.0
	5,288.0
	5,288.0
	
	66.2
	64.8
	71.8
	67.6
	1,762.7
	
	
	
	5,080.3
	5,080.3

	TCM40(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	-

	TR30(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	
	
	
	-

	TR40(65/35)
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	2
	
	-

	CVCD40
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	
	-

	Sản lượng dự kiến trong tháng
	 
	 

	
	
	
	 - SL nhập kho lũy kế quy về Ne30: 
	             11,448.86 
	Kg

	
	
	
	 - Chi số bình quân máy Sợi con:  
	                    26.64 
	

	
	
	
	 - Sản lượng máy Sợi con quy về Ne 30:  
	             12,813.19 
	Kg

	
	
	
	 - Chi số bình quân máy ống:  
	
	                    26.80 
	

	
	
	
	 - Sản lượng máy ống quy về Ne 30:  
	             11,982.87 
	Kg


	HIỆU SUẤT THỰC TẾ
 

	 
	SÁNG (S)
	CHIỀU (C)
	ĐÊM(C)
	NGÀY

	 CHẢI 
	80.65
	88.44
	93.17
	87.42

	COTTON
	95.36
	94.16
	101.59
	97.04

	PE
	69.95
	85.07
	87.98
	81.00



b. Báo cáo cân đối yếu tố trong giá thành

        
Tác dụng: Báo cáo cân đối yếu tố trong giá thành cho thấy được với sản lượng sợi sản xuất như thế thì các yếu tố chi phí cấu thành nên giá thành là bao nhiêu để giúp Công ty kiểm soát chi phí tốt hơn.
	BÁO CÁO CÂN ĐỐI YẾU TỐ TRONG GIÁ THÀNH

	Mã số
	Mặt hàng
	ĐVT
	Đầu kỳ
	Chi phí phát sinh
	Đưa vào giá thành
	Cuối kỳ

	
	
	
	Số lượng
	Giá trị
	Số lượng
	Giá trị
	Số lượng
	Giá trị
	Số lượng
	Giá trị

	 
	Bông thiên nhiên
	 
	37.625,24
	1.616.315.205
	199.526,00
	16.077.179.424
	195.522,04
	15.049.206.347
	41.629,20
	2.644.288.282

	NS010101
	Bông Việt Nam
	Kg
	3.762,54
	315.491.649
	26.962,00
	2.584.364.478
	24.896,45
	2.349.787.137
	5.828,09
	550.068.990

	NS010105
	Bông Mỹ
	Kg
	 
	 
	25.200,00
	1.406.467.895
	19.371,91
	1.081.189.377
	5.828,09
	325.278.518

	NS010112
	Bông Ấn Độ 1.1/8"
	Kg
	 
	 
	21.780,00
	1.327.925.186
	16.784,50
	1.023.349.631
	4.995,50
	304.575.555

	NS010116
	Bông manbo/s
	Kg
	15.050,00
	607.130.547
	 
	 
	15.050,00
	607.130.547
	 
	 

	NS010142
	Bông Coola
	Kg
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NS010143
	Bông Zimbawe
	Kg
	18.812,70
	693.693.009
	12.967,00
	678.854.949
	15.128,02
	653.370.956
	16.651,68
	719.177.002

	NS010145
	Bông Zimbawe1
	Kg
	 
	 
	112.617,00
	10.079.566.916
	104.291,16
	9.334.378.699
	8.325,84
	745.188.217

	
	Xơ nhân tạo
	 
	37.700,40
	1.081.685.621
	273.900,00
	13.014.680.996
	226.968,40
	12.427.277.313
	44.632,00
	1.699.089.304

	NS010212
	Xơ Tairilin
	Kg
	37.700,40
	1.081.685.621
	273.900,00
	13.014.680.996
	226.968,40
	12.427.277.313
	44.632,00
	1.699.089.304

	
	Yếu tố chi phí
	 
	 
	 
	171.830,00
	3.557.805.704
	171.830,00
	3.557.805.704
	 
	 

	NSZ6216
	Chi phí bao PP
	Đồng
	 
	 
	6.206,00
	53.688.683
	6.206,00
	53.688.683
	 
	 

	NSZ6217
	Chi phí côn giấy
	Đồng
	 
	 
	210.000,00
	167.645.858
	210.000,00
	167.645.858
	 
	 

	NSZ6219
	Chi phí NL thu hồi
	Đồng
	 
	 
	-44.376
	-1.728798612
	-44.376
	-1.728798612
	 
	 

	NSZ6225
	Chi phí nhân công trực tiếp 
	Đồng
	 
	 
	 
	485.092.932
	 
	485.092.932
	 
	 

	NSZ6226
	Chi phí NCTT – BHXH
	Đồng
	 
	 
	 
	62.992.763
	 
	62.992.763
	 
	 

	NSZ627113
	Chi phí SXC nhân viên
	Đồng
	 
	 
	 
	303.520.845
	 
	303.520.845
	 
	 

	NSZ6272213
	Chi phí SXC vật liệu phụ
	Đồng
	 
	 
	 
	23.121.394
	 
	23.121.394
	 
	 

	NSZ6272313
	Chi phí SXC nhiên liệu
	Đồng
	 
	 
	 
	8.818.015
	 
	8.818.015
	 
	 

	NSZ6272423
	Chi phí SXC phụ tùng
	Đồng
	 
	 
	 
	1.783.257.486
	 
	1.783.257.486
	 
	 

	NSZ627323
	Chi phí SXC CCDC
	Đồng
	 
	 
	 
	13.926.322
	 
	13.926.322
	 
	 

	NSZ62741323
	Chi phí SXC – khấu hao TSCĐ
	Đồng
	 
	 
	 
	106.557.010
	 
	106.557.010
	 
	 

	NSZ62741423
	Chi phí SXC – khấu hao TB chung
	Đồng
	 
	 
	 
	1.122.572.170
	 
	1.122.572.170
	 
	 

	NSZ62741523
	Chi phí SXC TB truyền dẫn
	Đồng
	 
	 
	 
	2.294.538
	 
	2.294.538
	 
	 

	NSZ62771323
	Chi phí SXC dịch vụ mua ngoài
	Đồng
	 
	 
	 
	 15.752.280
	 
	 15.752.280
	 
	 

	NSZ627623
	Chi phí SXC – Điện phục vụ SX
	Đồng
	 
	 
	 
	1.130.396.520
	 
	1.130.396.520
	 
	 

	NSZ6278323
	Chi phí SXC khác bằng tiền
	Đồng
	 
	 
	 
	6.967.500
	 
	6.967.500
	 
	 

	 
	Tổng cộng
	 
	75.325,64
	2.698.000.826
	645.256,00
	32.649.666.124
	634.320,44
	31.034.289.364
	86.261,20
	4.313.377.586


c. Báo cáo phân tích hiệu quả kinh doanh từng loại sản phẩm

        
Tác dụng: Đây là báo cáo đánh giá hiệu quả kinh doanh của từng loại sản phẩm.Cuối tháng, Công ty lập báo cáo này.

	Kết quả
	=
	Doanh thu
	-
	(Giá thành SP tiêu thụ + CP bán hàng + CP QLDN)



                      BÁO CÁO PHÂN TÍCH HIỆU QUẢ KINH DOANH TỪNG LOẠI SẢN PHẨM


NHÀ MÁY SỢI 1

	Sản phẩm
	Chi phí sản xuất
	Giá thành
 đơn vị
	Số lượng
tiêu thụ
	Giá thành
 sản phẩm
tiêu thụ
	Chi phí 
bán hàng
	Chi phí
QLDN
	Doanh thu
	Kết quả

	
	Nguyên
 vật liệu trực tiếp
	Nhân công trực tiếp
	Sản xuất
 chung
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 20 PE+PM
	1.190.568.031
	8.406.105
	286.415.397
	45.158
	20.247
	914.314.431
	2.350.617
	3.268.400
	935.386.730
	9.505.901

	Sợi 28 PE+PM
	1.101.592.108
	89.906.833
	371.015.106
	49.314,3
	15.204
	749.774.769
	2.031.670
	2.690.421
	765.450.593
	6.259.372

	Sợi 30 PE +PM
	1.793.762.305
	156.855.630
	647.289.820
	50.353,4
	28.593
	1.439.753.908
	3.892.530
	4.280.476
	1.467.958.272
	13.460.421

	Sợi 20PE +PF
	863.052.918
	65.455.683
	185.684.005
	44.906
	25.628
	1.150.850.968
	52.851.073
	25.165.377
	1.134.591.993
	-94.275.425

	Sợi 20/2PEFXK
	362.567.902
	36.846.831
	109.047.951
	49.644
	16.547
	821.459.268
	38.033.821
	18.110.048
	816.499.397
	-61.103.740

	………………
	…………….
	…………
	…………..
	……….
	……….
	……………
	……….
	……….
	………….
	……….

	Tổng 
	15.897.937.750
	1.183.958.519
	4.942.385.687
	 
	 
	 
	177.149.730
	256.780.902
	17.945.340.571
	306.457.540


4. TỔ CHỨC PHÂN TÍCH PHỤC VỤ CÁC YÊU CẦU QUẢN TRỊ SẢN XUẤT KINH DOANH Ở CÔNG TY 

    4.1. Phân tích tình hình thực hiện dự toán
        
Chi phí đóng vai trò quan trọng trong việc cung cấp thông tin về tình hình sản xuất kinh doanh cho các nhà quản trị ra quyết định. Để kiểm soát tốt chi phí Công ty cần quan tâm đến tình hình thực hiện dự toán chi phí như thế nào? Thông qua các báo cáo tình hình thực hiện so với dự toán. Cụ thể như sau:


a. Phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí nguyên vật liệu
         * Phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí nguyên vật liệu chính

Thực tế việc cung cấp thông tin về chi phí nguyên vật liệu tại Công ty thông qua phiếu nhập kho và bảng kê nguyên vật liệu chưa đáp ứng được việc kiểm tra tình hình thực hiện chi phí. Do đó, Công ty cần phải xây dựng bảng phân tích chi phí nguyên vật liệu chính nhằm đánh giá sự biến động chi phí nguyên vật liệu do giá nguyên vật liệu. Đồng thời xem xét những nguyên nhân làm tăng mức tiêu hao nguyên vật liệu, có thể do chất lượng nguyên vật liệu mua vào không đảm bảo hoặc do lãng phí trong khâu sản xuất. Sự biến động về giá cũng cần được xem xét do nguyên nhân khách quan hay chủ quan.
Tình hình thực hiện dự toán chi phí nguyên vật liệu chính
	Sản phẩm
	Định mức tiêu hao
	Đơn giá
	(Qk * Pk)
	(Q1 * Pk)
	(Q1 * P1)
	Biến động về lượng NVL
	Biến động về giá NVL
	Tổng (đồng)

	
	Dự toán (Qk)
	Thực tế

(Q1)
	Dự toán

(Pk)
	Thực hiện

(P1)
	
	
	
	
	
	

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5) = (1)*(3)
	(6)
	(7)
	(8) = (6) –(5)
	(9) = (7) – (6)
	(10) = (8) +(9)

	NHÀ MÁY SỢI 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Phân xưởng I
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 20 PE+PM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    KLXơ
	1,012
	1,012
	31.500 
	32.520 
	31.878
	31.878
	32.910,24
	0
	1.032,24
	1.032,24

	    KL Bông
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 28 PE +P/M
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	    KL Xơ
	1,012
	1,018
	31.500
	32.520
	31.878
	32.076
	33.105,36
	198
	1.029,36
	1.227,36

	    KL Bông
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	…
	…
	…..
	……..
	….
	…….
	…….
	…….
	…….
	……

	Phân xưởng II
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 30 CD + PF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    KL Xơ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	    KL Bông
	 1,078
	1,095 
	41.000
	41.500
	44.198
	44.895
	45.442,5
	697
	547,5
	1.244,5

	 Sợi 30 CD+ PFXK
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	   KL Xơ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	   KL Bông
	 1,078
	1,098 
	41.000
	41.500
	44.198
	45.018
	45.567
	820
	549
	1.369

	….
	…
	…
	…….
	……..
	………
	…….
	…….
	…….
	…….
	….

	NHÀ MÁY SỢI 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 20TCM+P(65/35)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   KL Xơ
	1,3
	1,37
	41.000
	41.500
	53.300
	56.170
	56.855
	2.870
	685
	4.555

	   KL Bông
	1,012
	1,020
	34.000
	34.600
	34.408
	34.680
	35.292
	272
	612
	884

	Sợi 26TCM+P(65/35)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   KL Xơ
	1,3
	1,3
	41.000
	41.500
	53.300
	53.300
	53.950
	0
	650
	650

	   KL Bông
	1,012
	1,023
	34.000
	34.600
	34.408
	34.782
	35.395,8
	374
	613,8
	987,8

	    ……….
	…..
	…..
	…..
	…….
	…….
	……
	…….
	…..
	……….
	................

	Tổng 
	
	
	
	
	20.069.580
	21.885.493
	32.496.428
	1.488.913
	10.610.935
	12.099.848


       * Phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí nguyên vật liệu phụ
Dựa vào tình hình cung cấp thông tin về chi phí nguyên vật liệu phụ thông qua phiếu nhập kho, bảng kê nguyên vật liệu phụ,... chưa giúp Công ty kiểm soát được tình hình thực hiện chi phí nguyên vật liệu phụ so với dự toán. Do đó, Công ty cần phải lập bảng phân tích tình hình thực hiện chi phí nguyên vật liệu phụ nhằm đánh giá sự biến động chi phí nguyên vật liệu phụ do mức tiêu hao hay do giá nguyên vật liệu phụ. 
Tình hình thực hiện dự toán chi phí nguyên vật liệu phụ
	Sản phẩm
	Định mức Côn/1kg
	Đơn giá
	(Qk * Pk)
	(Q1 * Pk)
	(Q1 * P1)
	Biến động về lượng NVL
	Biến động về giá NVL
	Tổng (đồng)

	
	Dự toán (Qk)
	Thực tế

(Q1)
	Dự toán

(Pk)
	Thực hiện

(P1)
	
	
	
	
	
	

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8) = (6) –(5)
	(9) = (7) – (6)
	(10) = (8) +(9)

	NHÀ MÁY SỢI 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Phân xưởng I
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 20 PE+PM
	1,89
	1,89
	730
	750
	1.379,7
	1.379,7
	1.417,5
	0
	37,8
	37,8

	Sợi 28 PE +P/M
	1,89
	1,89
	730
	750
	1.379,7
	1.379,7
	1.417,5
	0
	37,8
	37,8

	…
	…….
	……
	….
	…
	….
	…..
	…..
	…..
	…….
	…….

	Phân xưởng II
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 30 CD + PF
	1,89
	1,89
	730
	750
	1.379,7
	1.379,7
	1.417,5
	0
	37,8
	37,8

	 Sợi 30 CD+ PFXK
	1,89
	1,89
	730
	750
	1.379,7
	1.379,7
	1.417,5
	0
	37,8
	37,8

	….
	…….
	…….
	….
	….
	…….
	……
	…..
	…….
	…….
	………

	NHÀ MÁY SỢI 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sợi 20TCM +P(65/35)
	1,89
	1,89
	730
	750
	1.379,7
	1.379,7
	1.417,5
	0
	37,8
	37,8

	Sợi 26TCM + P(65/35)
	1,89
	1,89
	730
	750
	1.379,7
	1.379,7
	1.417,5
	0
	37,8
	37,8

	    ……….
	……..
	…..
	…..
	….
	…….
	……
	…….
	….
	…….
	……

	Tổng 
	
	
	 
	 
	3.250.285 
	3.250.285
	5.693.290
	0
	2.443.005
	2.443.005


b. Phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí nhân công trực tiếp

Chi phí nhân công trực tiếp tại Công ty tính theo sản phẩm sợi hoàn thành (sản lượng quy về chi số Ne30), cho nên biến động chi phí nhân công trực tiếp không ảnh hưởng bởi số lượng sản phẩm sợi sản xuất ra mà biến động chi phí này (nếu có) có thể do đơn giá tiền lương của sản phẩm thay đổi. Nhưng thực tế đơn giá tiền lương của từng sản phẩm sợi tại Công ty cũng chính là đơn giá tiền lương dự toán. Chính vì vậy, chi phí nhân công trực tiếp thực tế không tăng so với dự toán.  
Tình hình thực hiện dự toán chi phí nhân công trực tiếp
	Tên sản phẩm
	Sản lượng quy về chi số Ne30 thực tế (kg) (Q1)
	Đơn giá
	Biến động thực hiện so với dự toán

	
	
	Dự toán

(Pk)
	Thực tế

(P1)
	(Q1* Pk)
	(Q1 *P1)
	Chênh lệch

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(1)*(2)
	(5)=(1)*(3)
	(6)=(5)–(4)

	NHÀ MÁY SỢI 1
	363.574,17
	
	
	1.199.794.758,80
	1.199.794.758,80
	0

	Phân xưởng I
	164.420,79
	
	
	542.588.604,80
	542.588.604,80
	0

	Sợi 20 PE+PM
	22.829,31
	3.300
	3.300
	75.336.712,00
	75.336.712,00
	0

	Sợi 28 PE +P/M
	29.572,48
	3.300
	3.300
	97.589.184,00
	97.589.184,00
	0

	…
	……..
	…..
	…..
	……….
	……….
	…..

	Phân xưởng II
	199.153,38
	
	
	657.206.154,00
	657.206.154,00
	0

	Sợi 30 CD + PF
	6.041,68
	3.300
	3.300
	19.937.544,00
	19.937.544,00
	0

	Sợi 30 CD+ PFXK
	72.576,00
	3.300
	3.300
	239.500.800,00
	239.500.800,00
	0

	….
	……..
	….
	….
	……….
	……….
	…..

	NHÀ MÁY SỢI 2
	371.595,58
	
	
	817.510.281,87
	817.510.281,87
	0

	Sợi 20TCM+P(65/35)
	10.179,43
	3.300
	3.300
	22.394.738,67
	22.394.738,67
	0

	Sợi 26TCM+P(65/35)
	49.254,42
	3.300
	3.300
	108.359.718,13
	108.359.718,13
	0

	……….
	……….
	…..
	….
	………..
	………..
	……..

	Tổng 
	735.169,75
	
	
	2.017.305.040,67
	2.017.305.040,67
	0


c. Phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí sản xuất chung

     
 Khi phân tích biến động chi phí sản xuất chung, cần phân tích sự biến động của biến phí sản xuất chung và định phí sản xuất chung. 
Tình hình thực hiện dự toán chi phí sản xuất chung

	

	Khoản mục chi phí
	Dự toán
	Thực tế
	Chênh lệch

	
	
	
	

	1. Biến phí sản xuất chung
	
	
	

	- Vật liệu
	156.220.512
	187.430.529
	31.210.017

	- Chi phí điện (tách từ CPHH)
	483.618.091
	490.589.423
	6.971.332

	- Chi phí bảo trì (tách từ CPHH)
	118.204.046
	120.309.482
	2.105.436

	- Chi phí khác bằng tiền
	30.481.204
	30.542.380
	61.176

	
	
	
	

	Tổng 
	788.523.853
	828.871.814
	40.347.961

	2. Định phí sản xuất chung
	
	
	

	-  Chi phí khấu hao TSCĐ
	2.536.685.910
	2.574.800.315
	38.114.405

	-  Chi phí điện (tách từ CPHH)
	2.555.120.807
	2.567.351.598
	12.230.791

	- Chi phí bảo trì(tách từ CPHH)
	440.886.510
	458.537.428
	17.650.918

	- Chi phí lương theo thời gian
	1.510.455.684
	1.524.460.621
	14.004.937

	- Chi phí khác bằng tiền
	946.321.428
	960.538.520
	14.217.092

	Tổng 
	7.989.470.339
	8.085.688.482
	96.218.143


    4.2. Phân tích mối quan hệ chi phí – sản lượng – lợi nhuận
     
a. Số dư đảm phí và tỷ lệ số dư đảm phí

        
Để phân tích mối quan hệ CVP và phân tích điểm hòa vốn trước hết ta cần xác định số dư đảm phí (SDĐP). Tuy nhiên, tại Công ty sản xuất nhiều mặt hàng khác nhau nên việc sử dụng số dư đảm phí để phân tích điểm hòa vốn sẽ không giúp nhà quản trị có cái nhìn tổng quát. Do đó, ta cần sử dụng tỷ lệ số dư đảm phí.
Tỷ lệ dư đảm phí các mặt hàng

	Tên sản phẩm
	Sản lượng tiêu thụ (kg)
	Đơn giá bán
	Doanh thu

(chưa thuế)
	Biến phí

đơn vị
	SDĐP đơn vị
	Tỷ lệ SDĐP (%)
	Tỷ trọng doanh thu (%)
	Tỷ lệ SDĐP bình quân (%)

	
	(1)
	(2)
	(3) = (1)*(2)
	(4)
	(5) = (2) – (4)
	(6) = (5)/(2)
	(7)
	(8)= (6)*(7)

	Sợi 20PE +PM
	545.498,27
	38.103,08
	20.785.166.420
	26.752,40
	11.350,69
	29,79
	4,76
	1,42

	Sợi 20/2 PER
	107.962,61
	46.865,69
	5.059.741.874
	20.595,24
	26.270,45
	56,05
	1,16
	0,65

	Sợi 30PE + PM
	446.758,66
	66.673,46
	29.786.947.780
	29.493,07
	37.180,40
	55,76
	6,82
	3,80

	Sợi 30/3PE
	22.194,65
	43.242,12
	959.743.781
	31.295,85
	11.946,28
	27,63
	0,22
	0,06

	Sợi 40PE + PM
	613.828,76
	44.137,75
	27.093.019.280
	26.672,84
	17.464,91
	39,57
	6,20
	2,45

	Sợi TCM
	3.782.544,15
	54.925,05
	207.756.429.600
	29.701,99
	25.223,06
	45,92
	47,56
	21,84

	Sợi khác
	472.867,63
	44.118,18
	20.862.059.610
	33.555,53
	10.562,65
	23,94
	4,78
	1,14

	……..
	……..
	……..
	………………
	……..
	……..
	…….
	……..
	……….

	Tổng 
	7.798.964,96
	56.010,94
	436.826.555.794
	31.827,37
	24.183,47
	
	100
	43,18


      
b. Phân tích điểm hòa vốn cho từng mặt hàng

        
Việc phân tích điểm hòa vốn cho từng mặt hàng sẽ định hướng cho nhà quản trị trong Công ty có chiến lược kinh doanh đúng đắn hơn, chẳng hạn như Công ty có nên sản xuất mặt hàng này nữa hay không? Tiêu thụ với số lượng bao nhiêu và đơn giá bán như thế nào là hợp lý? 
Phân tích điểm hòa vốn các mặt hàng

	Tên sản phẩm
	Sản lượng

tiêu thụ(kg)
	Đơn giá

bán
	Doanh thu

(chưa thuế)
	Tỷ lệ

SDĐP b.quân (%)
	Tỷ trọng doanh thu (%)
	Doanh thu hòa vốn
	Doanh thu an toàn
	Sản lượng hòa vốn

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7) = (3) –(6)
	(8) = (6)/(2)

	Sợi 20PE +PM
	545.498,27
	38.103,08
	20.785.166.420
	1,42
	4,76
	17.092.418.764
	3.692.747.656
	448.583,60

	Sợi 20/2 PER
	107.962,61
	46.865,69
	5.059.741.874
	0,65
	1,16
	4.160.814.746
	898.927.128
	88.781,69

	Sợi 30PE + PM
	446.758,66
	66.673,46
	29.786.947.780
	3,80
	6,82
	24.494.919.832
	5.292.027.948
	367.386,33

	Sợi 30/3PE
	22.194,65
	43.242,12
	959.743.781
	0,06
	0,22
	789.233.162
	170.510.619
	18.251,49

	Sợi 40PE + PM
	613.828,76
	44.137,75
	27.093.019.280
	2,45
	6,20
	22.279.601.796
	4.813.417.484
	504.774,32

	Sợi TCM
	3.782.544,15
	54.925,05
	207.756.429.600
	21,84
	47,56
	170.845.872.668
	36.910.556.932
	3.110.527,35

	Sợi khác
	472.867,63
	44.118,18
	20.862.059.610
	1,14
	4,78
	17.155.650.906
	3.706.408.704
	388.856,2

	……..
	……..
	……..
	………………
	……….
	……..
	…………
	………
	……

	Tổng 
	7.798.964,96
	56.010,94
	436.826.555.794
	43,18
	100
	359.218.794.204
	77.607.761.590
	6.413.380,21


Tác giả đã tổ chức một số nội dung kế toán quản trị và góp phần hoàn thiện công tác kế toán nói chung ở Công ty như: lựa chọn mô hình kết hợp phục vụ cho công tác quản trị, phân loại chi phí theo cách ứng xử của chi phí, lập thêm các dự toán sản xuất kinh doanh (dự toán tiêu thụ, dự toán sản xuất, dự toán chi phí bán hàng, dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp, dự toán giá thành sản phẩm), tổ chức báo cáo kế toán quản trị (báo cáo tiến độ sản xuất theo ngày, báo cáo cân đối yếu tố giá thành, báo cáo phân tích hiệu quả kinh doanh từng loại sản phẩm), tổ chức phân tích tình hình thực hiện dự toán chi phí, tổ chức phân tích các yêu cầu quản trị sản xuất kinh doanh và tại Công ty

 Qua các nội dung này, giúp nhà quản trị Công ty cái nhìn sâu hơn về công tác kế toán quản trị tại Công ty. Từ đó, vận dụng những nội dung kế toán quản trị trên vào Công ty một cách phù hợp và hiệu quả.
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