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Trong kế toán quản trị, lập dự toán là một nội dung trung tâm quan trọng nhất, nó thể hiện mục tiêu, nhiệm vụ của toàn doanh nghiệp; đồng thời dự toán cũng là cơ sở để kiểm tra kiểm soát cũng như ra quyết định trong doanh nghiệp. Dự toán có thể được lập theo dự toán tĩnh và dự toán linh hoạt. Dự toán tĩnh có nhiều hạn chế nên bài viết này đề cập đến quy trình lập dự toán linh hoạt trong doanh nghiệp
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1. Sự cần thiết phải lập dự toán trong doanh nghiệp 
	 Dự toán tổng thể doanh nghiệp là dự toán thể hiện mục tiêu của tất cả bộ phận trong doanh nghiệp. Đó là tính toán dự kiến, phối hợp một cách chi tiết và toàn diện nguồn lực, cách huy động và sử dụng nguồn lực để thực hiện một khối lượng công việc nhất định bằng hệ thống các chỉ tiêu về số lượng và giá trị.
Dự toán cũng là một loại kế hoạch nhằm liên kết các mục tiêu cụ thể, chỉ rõ các tài nguyên phải sử dụng, đồng thời dự tính kết quả thực hiện trên cơ sở các kỹ thuật dự báo nên dự toán có những ‎vai trò sau:
- Dự toán sẽ cung cấp cho nhà quản lý các  mục tiêu hoạt động thực tiễn,  trên cơ sở đó kết quả thực tế sẽ được so sánh và đánh giá
- Dự toán là cơ sở để nhà quản lý tổ chức thực hiện nhiệm vụ của doanh nghiệp, là phương tiện để phối hợp các bộ phận trong doanh nghiệp và giúp các nhà quản lý biết rõ cách thức các hoạt động trong doanh nghiệp đan kết với nhau.
- Dự toán là phương thức truyền thông để các nhà quản lý trao đổi các vấn đề liên quan đến mục tiêu, quan điểm và kết quả đạt được.
2. Nội dung lập dự toán trong doanh nghiệp
Doanh nghiệp có thể được lập theo dự toán tĩnh hoặc dự toán linh hoạt
- Dự toán tĩnh : là dự toán được lập dựa trên một mức hoạt động cụ thể. 
Hạn chế của dự toán tĩnh là nó không phù hợp với việc phân tích và kiểm soát chi phí, nhất là chi phí sản xuất chung, bởi vì mức hoạt động thực tế thường có sự khác biệt so với mức hoạt động kế hoạch. Nếu căn cứ vào đó để kiểm soát chi phí thì sẽ dẫn đến những quyết định sai lầm. Chính vì vậy, cần xây dựng một loại dự toán có thể đáp ứng được yêu cầu phân tích trong trường hợp mức hoạt động thực tế khác với mức hoạt động dự toán, đó chính là dự toán linh hoạt. 
- Dự toán linh hoạt: là dự toán không phải chỉ xét trên một mức độ hoạt động mà nó được xây dựng dựa trên một phạm vi hoạt động thay vì một mức hoạt động như dự toán tĩnh.   
Dự toán linh hoạt khác với dự toán tĩnh ở hai điểm cơ bản. Thứ nhất, dự toán linh hoạt không dựa trên một mức hoạt động mà dựa trên một phạm vi hoạt động. Thứ hai là kết quả thực hiện không phải so sánh với số liệu dự toán ở kế hoạch. Nếu mức hoạt động thực tế khác với mức hoạt động dự toán, nhà quản trị phải lập một dự toán mới ở mức hoạt động thực tế để so sánh với kết quả thực hiện. Sau đây là trình tự lập dự toán linh hoạt
Do hoạt động của doanh nghiệp thường đa dạng và phức tạp nhất nên trình tự xây dựng dự toán tổng thể ở doanh nghiệp sản xuất được xem xét. Trình tự chung được thể hiện qua sơ đồ sau:
[image: http://voer.edu.vn/file/26803]
Dự toán phải được xây dựng cho toàn doanh nghiệp và cho từng bộ phận trong doanh nghiệp bởi vì dự toán thể hiện mục tiêu của tất cả các bộ phận trong doanh nghiệp, như bán hàng, sản xuất, nghiên cứu, marketing, dịch vụ khách hàng, tài chính ... Dự toán tổng thể định lượng kỳ vọng của nhà quản lý về thu nhập, các luồng tiền và vị trí tài chính trong tương lai. Dự toán tổng thể bao gồm hai phần chính: dự toán hoạt động và dự toán tài chính. Dự toán hoạt động là dự toán phản ánh mức thu nhập và chi phí đòi hỏi để đạt mục tiêu lợi nhuận. Dự toán tài chính là dự toán phản ánh tình hình tài chính theo dự kiến và cách thức tài trợ cần thiết cho các hoạt động đã lên dự toán. Mỗi loại dự toán trên lại bao gồm nhiều dự toán bộ phận có liên quan chặt chẽ với nhau như đã trình bày ở sơ đồ trên.
[bookmark: _GoBack]
3. Kết luận
Dự toán doanh nghiệp là chức năng không thể thiếu được đối với các nhà quản lý hoạt động trong môi trường cạnh tranh ngày nay. Trong kế toán quản trị dự toán là một nội dung trung tâm quan trọng nhất, nó thể hiện mục tiêu, nhiệm vụ của doanh nghiệp , của từng bộ phận đồng thời dự toán cũng là cơ sở để kiểm tra kiểm soát cũng như ra quyết định trong doanh nghiệp.

Tài liệu tham khảo:
1. Bộ Tài chính (2006), Thông tư 53/2006/TT-BTC hướng dẫn áp dụng kế toán quản trị trong các DN;
2. PGS.TS Trương Bá Thanh(2009), Giáo trình Kế toán quản trị 
3. http://voer.edu.vn/m/du-toan-tong-the-doanh-nghiep-master-budget/b9388aeb 
4. Các website: www.mof.gov.vn; www.vcci.com.vn.


4
image1.png
Dy todn titw
thy

Drwomn |
ch 1ri¥ TP

Dy toin D toan nhin D toin CPSX
INT. prae tién| céne e tién chung Dr
] toan
hoat
D todn gid thinh
sin xuit dong
Dv todn chi phi D todn chi phi
| banbang QDN
Bio céo két qui Dy toan chi phi
> | outdot dy ¢ i chin
Dy
- toan
Dv toan vén| _{Bing cin a6i ké Bio_cio lru e
bing tién toan dv todn chuyén titn ¢
du toén chinh





