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Phương pháp này chi phí dựa trên cơ sở hoạt động (ABC) giúp doanh nghiệp phân bổ chi cho nguồn lực một cách hợp lý. Có thể phát huy được hết giá trị của nguồn lực đó trong việc tối ưu hóa chi phí sản xuất và giá thành của sản phẩm, dịch vụ.Bài viết nhằm tìm hiểu thêm về phương pháp này.
Từ khóa: chi phí, hoạt động, cơ sở
1. Giới thiệu
Phương pháp ABC trong kế toán quản trị có nghĩa là Activity Based Costing. Đây là phương pháp kế toán chi phí dựa trên hoạt động. Phương pháp này dùng để tính toán các chi phí sản xuất của doanh nghiệp. Nó hoạt động theo nguyên lý phân bổ các chi phí sản xuất chung của các doanh nghiệp dựa trên mức độ tiêu thụ hay tính chi phí dựa vào các yếu tố làm phát sinh chi phí.
Ví dụ như số lượng đơn đặt hàng sẽ có ảnh hưởng tới chi phí giao hàng. Số lần sản xuất sẽ ảnh hưởng đến chi phí cho việc xử lý nguyên vật liệu, số giờ máy móc hoạt động có quan hệ chặt chẽ với chi phí vận hành máy. Số lượng đơn hàng được gửi đi sẽ quyết định đến chi phí vận chuyển hàng hóa,…
2. Lợi ích của phương pháp ABC
Phương pháp ABC ra đời đã đem lại nhiều lợi ích để thay thế cho phương pháp  truyền thống. Xét về nguyên lý hoạt động thì lợi ích mà phương pháp ABC mang lại tối ưu hơn phương pháp truyền thống rất nhiều.
Xuất phát từ nguyên lý phân bổ của chi phí gián tiếp dựa trên cơ sở tiêu thức gây ra chi phí thì thông tin chi phí giá thành kết xuất từ phương pháp này có độ chính xác cao hơn phương pháp truyền thống. Vì vậy mà các nhà quản trị doanh nghiệp đều có thể đưa ra những quyết định chính xác trong việc lựa chọn cơ cấu sản phẩm và giá thành đem ra thị trường và lựa chọn thời điểm thích hợp để giới thiệu sản phẩm với người tiêu dùng.
Phương pháp ABC cũng vẫn hạch toán chi phí sản xuất chung theo từng hoạt động sản xuất. Dựa vào những dữ liệu đầu ra thì các nhà quản lý doanh nghiệp có thể kiểm soát chi phí tốt hơn và giúp loại bỏ, cắt giảm các chi phí không cần thiết. 
Điều này sẽ giúp doanh nghiệp gián tiếp tăng thêm doanh thu từ sản phẩm. Bên cạnh đó, doanh nghiệp có thể chủ động loại bỏ các sản phẩm, dịch vụ phải tiêu hao quá nhiều nguồn lực mà không mang hiệu quả mong đợi.
Ở phương diện khác thì phương pháp ABC cũng cung cấp thêm 
cho doanh nghiệp dữ liệu về cấu trúc của chi phí sản xuất. Tìm ra nguyên nhân phát sinh thêm chi phí và theo dõi tình trạng phân bổ của nguồn lực trong doanh nghiệp. Từ những dữ liệu trên, nhà quản lý sẽ có cơ sở phân tích tiềm năng sinh lời của các sản phẩm và dịch vụ để có cơ sở nhằm phân bổ ưu tiên nguồn lực hợp lý.
Doanh nghiệp có thể đưa ra các quyết định chính xác khi sử dụng phương pháp ABC

3. Điều kiện áp dụng
Để có thể áp dụng thành công phương pháp ABC trong kế toán quản trị, doanh nghiệp cần phải thực hiện theo trình tự sau:
- Nhận dạng và xác định rõ các đặc điểm của hoạt động sản xuất và cung ứng sản phẩm, dịch vụ.
- Thống kê cụ thể, chính xác chi phí trực tiếp cho các hoạt động sản xuất.
- Phân bổ những chi phí gián tiếp và nguồn lực cho các hoạt động sản xuất trên.
- Tính toán chính xác về tỷ lệ đóng góp vào doanh thu của các hoạt động sản xuất.
- Dựa vào tỷ lệ đã xác định ở trên để có thể phân bổ nguồn lực.
- Thu thập các thông tin sau đó lập báo cáo.
Các bước này đều cần doanh nghiệp áp dụng thực hiện theo đúng trình tự kể trên. Doanh nghiệp không được bỏ qua bất kỳ bước nào thì mới có thể áp dụng thành công phương pháp ABC trong công tác hạch toán kế toán quản trị.
4. Hạn chế của phương pháp ABC
Bên trên là những ưu điểm tuyệt vời của phương pháp ABC. Tuy nhiên phương pháp này vẫn đang còn tồn tại những hạn chế nhất định.
- Phương pháp ABC trong kế toán quản trị sẽ tiêu tốn nhiều nguồn lực hơn phương pháp kế toán quản trị truyền thống khi xét trên phương diện thời gian, chi phí và nhân lực.
- Muốn thực hiện triệt để được phương pháp ABC sẽ cần có sự phối hợp của nhiều bộ phận trong doanh nghiệp. Việc này sẽ khó thực hiện ở một số doanh nghiệp.
- Phương pháp ABC phức tạp hơn phương pháp kế toán quản trị truyền thống. Vì thế mà trong một số trường hợp khó có thể xác định chính xác được số tiêu thức phân bổ chi phí phù hợp với thực trạng sản xuất hàng hóa của doanh nghiệp. Hiện vẫn chưa có tiêu chuẩn cụ thể cho việc phân bổ chi phí và nguồn lực của mỗi sản phẩm.
- Phương pháp ABC chưa giúp được doanh nghiệp trong việc xử lý các chi phí phát sinh không liên quan đến sản phẩm. Chẳng hạn là chi phí nghiên cứu, phát triển ý tưởng hay chi phí quảng cáo tiếp thị.
- Phương pháp trên sẽ không phù hợp với doanh nghiệp sản xuất có số lượng chủng loại sản phẩm ít và quy trình sản xuất đơn giản, chi phí gián tiếp chỉ chiếm một tỷ trọng nhỏ.
Bên trên là những ưu điểm tuyệt vời của phương pháp ABC. Tuy nhiên phương pháp này vẫn đang còn tồn tại những hạn chế nhất định.
- Phương pháp ABC trong kế toán quản trị sẽ tiêu tốn nhiều nguồn lực hơn phương pháp kế toán quản trị truyền thống khi xét trên phương diện thời gian, chi phí và nhân lực.
- Muốn thực hiện triệt để được phương pháp ABC sẽ cần có sự phối hợp của nhiều bộ phận trong doanh nghiệp. Việc này sẽ khó thực hiện ở một số doanh nghiệp.
- Phương pháp ABC phức tạp hơn phương pháp kế toán quản trị truyền thống. Vì thế mà trong một số trường hợp khó có thể xác định chính xác được số tiêu thức phân bổ chi phí phù hợp với thực trạng sản xuất hàng hóa của doanh nghiệp. Hiện vẫn chưa có tiêu chuẩn cụ thể cho việc phân bổ chi phí và nguồn lực của mỗi sản phẩm.
- Phương pháp ABC chưa giúp được doanh nghiệp trong việc xử lý các chi phí phát sinh không liên quan đến sản phẩm. Chẳng hạn là chi phí nghiên cứu, phát triển ý tưởng hay chi phí quảng cáo tiếp thị.
- Phương pháp trên sẽ không phù hợp với doanh nghiệp sản xuất có số lượng chủng loại sản phẩm ít và quy trình sản xuất đơn giản, chi phí gián tiếp chỉ chiếm một tỷ trọng nhỏ.
5. Kết luận

phương pháp ABC sẽ giúp doanh nghiệp biến chi phí gián tiếp thành chi phí trực tiếp. Khi áp dụng thành công phương pháp này thì các nhà quản trị doanh nghiệp đều có cơ sở nên giữ lại các hoạt động sản xuất hay sản phẩm, cung ứng dịch vụ không.
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